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Ú×ÌÙÈÕáÈËÈȮɯÊÖÕɯÌÓɯÊÖÙÈáĞÕɯÌÕɯÜÕɯ×ÜęÖȮɯÚÐÕÛÐÌÕËÖɯÓÈɯÈËÙÌÕÈÓÐÕÈɯÈÎÖÓ×ÈÙɯÔÐÚɯ

ÚÌÕÛÐËÖÚȮɯÔÐÚɯ×ÐÌÙÕÈÚɯÌÕÛÜÔÌÊÌÙÚÌȮɯÔÐɯÎÈÙÎÈÕÛÈɯÚÌÊÈȮɯÔÐÚɯÓÈÉÐÖÚɯÙÌÚÌÊÖÚȮɯÓÈɯ

ÙÌÚ×ÐÙÈÊÐĞÕɯØÜÌɯÚÌɯÔÌɯÐÉÈɯËÐÍÐÊÜÓÛÈÕËÖȮɯÓÖÚɯËÌËÖÚɯËÌɯÔÐÚɯÔÈÕÖÚɯÈÎÈÙÙÖÛÈËÖÚȮɯ

ÑÜÕÛÖɯÊÖÕɯÔÐɯÙÖÚÛÙÖȮɯ×ÖÙɯÌÓɯÍÙąÖɯØÜÌɯÌÕɯÌÚÌɯÔÖÔÌÕÛÖɯÊÈąÈɯÚÖÉÙÌɯÓÈɯÊÐÜËÈËȰɯÊÖÙÙąÈɯ

ËÌÚÌÚ×ÌÙÈËÈÔÌÕÛÌɯÌÚÈɯÔÈęÈÕÈɯÐÕÝÌÙÕÈÓȮɯ×ÖÙɯÓÈɯ ÝÌÕÐËÈɯËÌɯ"ÜÉÈɯËÌÓɯ/ÈÙØÜÌɯËÌÓɯ

1ÌÛÐÙÖȮɯÌÕɯÌÓɯÊÈÔÐÕÖɯÚÖÓÐÛÈÙÐÖɯËÌɯÓÖÚɯ×ÌÈÛÖÕÌÚȭ 

/ÖÙɯÈÏąɯ×ÈÚÈÉÈÕɯÊÖÊÏÌÚȮɯ×ÌÙÖɯÌÙÈÕɯÔÜàɯÌÚÊÈÚÖÚȮɯàɯÔâÚɯÈɯÌÚÈÚɯÏÖÙÈÚɯËÌɯÓÈɯ

ÔÈęÈÕÈȮɯËÖÕËÌɯÓÈɯÎÙÈÕɯÔÈàÖÙąÈɯÚÌɯËÐÙÐÎąÈɯÈɯÚÜÚɯ×ÜÌÚÛÖÚɯËÌɯÛÙÈÉÈÑÖȭɯ2ÐÌÔ×ÙÌɯËÜËõɯËÌɯ

ØÜÌɯÈÓÎÜÐÌÕɯÍÜÌÙÈɯ×ÖÙɯÈÓÓąɯ×ÈÙÈɯÓÓÌÎÈÙȮɯÈɯÕÖɯÚÌÙɯØÜÌɯÚÌɯÛÙÈÛÈÙÈɯËÌɯÜÕɯÌÍÐÊÐÌÕÛÌɯÈÛÈÑÖȮɯ

×ÌÙÖɯÌÚÖɯàÖɯÕÖɯÓÖɯÚÈÉąÈȭ 

,ÐÚɯÖÑÖÚɯÊÖÔÌÕáÈÙÖÕɯÈɯÌÚÊÖÊÌÙÔÌɯÛÙÈÚɯÓÖÚɯ×âÙ×ÈËÖÚȭɯ,ÐÚɯÔÌÑÐÓÓÈÚɯÈÙËąÈÕɯàɯÔÐÚɯ

ÓÈÉÐÖÚɯØÜÌÔÈÉÈÕȭɯ ĶÕɯÚÌÕÛąÈɯÈØÜÌÓÓÈɯÌßÛÙÈęÈɯÚÌÕÚÈÊÐĞÕɯÌÕɯÔÐɯÊÜÌÙ×Öȭɯ3ÖËÖɯÔÐɯàÖɯ

ÛÌÔÉÓÈÉÈȮɯàɯÓÖɯĶÕÐÊÖɯØÜÌɯØÜÌÙąÈɯÌÙÈɯÚÈÓÐÙɯÊÖÙÙÐÌÕËÖɯËÌɯÈØÜÌÓɯÓÜÎÈÙȮɯàɯÙÌÍÜÎÐÈÙÔÌɯÌÕɯ

ÈÓÎĶÕɯÙÐÕÊĞÕɯËÖÕËÌɯÕÈËÐÌɯÔÌɯÌÕÊÖÕÛÙÈÙÈȭɯȴ/ÖÙɯØÜõɯÕÖɯÔÌɯÏÈÉÙõɯØÜÌËÈËÖɯÌÕɯÊÈÚÈȳȮɯ

ÔÌɯÙÌÊÙÐÔÐÕõɯÔÌÕÛÈÓÔÌÕÛÌȭ 

#ÌÚÌÈÉÈɯ×ÖÙɯÓÖɯØÜÌɯÔâÚɯØÜÐÚÐÌÙÈɯ#ÐÖÚɯØÜÌɯÔÌɯÈÓÌÑÈÙÈɯÛÖÛÈÓÔÌÕÛÌɯËÌɯÓÈɯ/ÓÈáÈɯËÌɯ

'ÖÕËÜÙÈÚȭɯ8ɯÌÚÖɯØÜÌɯàÈɯÏÈÉąÈɯÙÌÊÖÙÙÐËÖɯÔÜÊÏÖɯÛÙÌÊÏÖȭ 

 

/ÈÙÈɯØÜÌɯÌÕÛÌÕËâÐÚɯÓÈɯÙÈáĞÕɯËÌɯÔÐɯÐÕÛÌÕÛÖɯ×ÖÙɯÐÔÐÛÈÙɯÈÓɯ"ÖÙÙÌÊÈÔÐÕÖÚɯËÌɯÓÖÚɯ+ÖÖÕÌàɯ

3ÜÕÌÚȮɯ ÏÈÉÙąÈɯ ØÜÌɯ ÙÌÛÖÔÈÙɯ ÔÐÚɯ ÙÌÊÜÌÙËÖÚȮɯ ÌÚ×ÈÙÊÐËÖÚɯ ×ÖÙɯ ÔÐɯ ÊÈÉÌáÈɯ ËÌɯ ÍÖÙÔÈɯ

ËÌÚÖÙËÌÕÈËÈɯàɯÌÔ×ÌáÈÙɯËÌÚËÌɯÌÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÐÖȭɯ 

/ÜÌÚɯÉÐÌÕȮɯÌÙÈɯÓÈɯÛÈÙËÌɯËÌÓɯËąÈɯÈÕÛÌÙÐÖÙȮɯÌÕɯÔÐɯÊÈÚÈȮɯÚÌÕÛÈËÈɯÌÕɯÌÓɯÚÐÓÓĞÕɯËÌÓɯÚÈÓĞÕȮɯÊÖÕɯ

ÓÖÚɯÈÜÙÐÊÜÓÈÙÌÚɯËÌɯÔÐɯÐ/ÖËɯ-ÈÕÖɯÌÕɯÔÐÚɯÖąËÖÚȮɯÌÚÊÜÊÏÈÕËÖɯÓÈɯÊÈÕÊÐĞÕɯËÌɯ&ÜÕÚɯ-ɀɯ

1ÖÚÌÚȮɯ2ÞÌÌÛɯ"ÏÐÓËɯ.ɀɯ,ÐÕÌȭɯ$ÕÛÙÌɯÔÐÚɯÔÈÕÖÚȮɯÓÈɯÚÌÎÜÕËÈɯÌÕÛÙÌÎÈɯËÌɯÔÐɯÓÐÉÙÖɯÍÈÝÖÙÐÛÖɯ

ËÌɯÓÈɯÛÙÐÓÖÎąÈɯËÌɯ(ÚÈÉÌÓɯ ÓÓÌÕËÌȮɯ$Óɯ1ÌÐÕÖɯËÌÓɯ#ÙÈÎĞÕɯËÌɯ.ÙÖȮɯÙÌÚÐËąÈɯÈÉÐÌÙÛÖɯÌÕɯÜÕÈɯ

×âÎÐÕÈɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈɯËÖÕËÌɯÔÐÚɯÖÑÖÚɯÚÌɯ×ÈÚÌÈÉÈÕɯ×ÖÙɯÓÈÚɯÓÌÛÙÈÚɯÊÖÕɯ×ÈÙÚÐÔÖÕÐÈȭ 

$ÕɯÌÓɯÚÖÍâȮɯÊÖÔÖɯÕÖȮɯÌÚÛÈÉÈɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖɯ ÔÈàÖÙɯɭàÖɯÛÌÕÎÖɯËÐÌÊÐÚÐÌÛÌɯàɯõÓɯ

ËÐÌÊÐÕÜÌÝÌɯÈęÖÚɭɯÑÜÎÈÕËÖɯÈÓɯĶÓÛÐÔÖɯ,ÖÙÛÈÓɯ*ÖÔÉÈÛɯØÜÌɯÚÈÓÐĞɯÏÈÊÌɯ×ÖÊÖȮɯÑÜÕÛÖɯÊÖÕɯÚÜɯ

ÔÌÑÖÙɯÈÔÐÎÖȮɯ ßÌÓȭɯ$ÓɯÊÏÐÊÖɯÌÙÈɯÔÜàɯÎÜÈ×ÖȰɯÕÖɯÌÙÈɯÌÓɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÊÖÔÖɯÌÕɯÓÈÚɯ×ÌÓąÊÜÓÈÚɯ

ÌÚÛÈËÖÜÕÐËÌÕÚÌÚɯɭÌÕɯÙÌÈÓÐËÈËȮɯÌÕɯÕÜÌÚÛÙÈɯÌÚÊÜÌÓÈɯÛÖËÖɯÌÚÖɯÌÙÈɯ×ÜÙÈɯÍÐÊÊÐĞÕɭȮɯ×ÌÙÖɯ

ÊÖÕÚÌÎÜąÈɯÌÔÉÖÉÈÙɯÈɯÔÜÊÏÈÚɯÊÏÐÊÈÚȭɯ2ÜÚɯÊÈÉÌÓÓÖÚɯÊÈÚÛÈęÖÚɯÊÈÌÕɯÈÓÉÖÙÖÛÈËÖÚɯÏÈÚÛÈɯ

ÚÜÚɯÏÖÔÉÙÖÚɯàɯ×ÖÚÌÌɯÜÕɯÍÓÌØÜÐÓÓÖɯØÜÌɯÊÈÚÐɯÓÓÌÎÈɯÈɯÛÈ×ÈÙɯÚÜɯÝÐÚÐĞÕȮɯÚÜÚɯÈÓÛÖÚɯ×ĞÔÜÓÖÚɯ

×ÈÙÌÊÌÕɯÌÕÔÈÙÊÈÙɯÈØÜÌÓɯÙÖÚÛÙÖɯËÌɯÛÌáɯÉÙÖÕÊÌÈËÈȭɯ3ÐÌÕÌɯÜÕÈÚɯÓÐÕËÈÚɯ×ÌÚÛÈęÈÚȮɯÉÈÑÖɯ

ÜÕÈÚɯÛÜ×ÐËÈÚɯ×ÌÙÖɯÌÕÊÈÕÛÈËÖÙÈÚɯÊÌÑÈÚȮɯÖÑÖÚɯËÌɯÜÕɯÊÖÓÖÙɯÈÝÌÓÓÈÕÈɯÐÕÛÌÕÚÖÚɯàɯÜÕÖÚɯ

ÎÙÜÌÚÖÚȮɯÛÌÙÚÖÚȱȮɯàɯÔÜàɯÈ×ÌÛÌÊÐÉÓÌÚɯÓÈÉÐÖÚȭɯ$ÚÖÚȮɯÌÙÈÕɯÓÖÚɯÐÕÎÙÌËÐÌÕÛÌÚɯ×ÌÙÍÌÊÛÖÚɯ×ÈÙÈɯ

×ÌÙÊÈÛÈÙÚÌɯËÌɯÚÜɯ×ÙÌÚÌÕÊÐÈȭ  

1ÌÊÜÌÙËÖɯÊÜÈÕËÖɯÌÙÈɯÜÕɯÊÙąÖɯËÌɯËÖÊÌɯÈęÖÚȭɯ2ÜɯÈÚ×ÌÊÛÖɯËÌɯÉÜÌÕɯÔÖáÖɯÊÖÔÌÕáÈÉÈɯ

ÈɯÉÙÖÛÈÙȮɯ×ÌÙÖɯÕÖɯÓÓÈÔÈÉÈɯÔÜÊÏÖɯÓÈɯÈÛÌÕÊÐĞÕȭɯ2ÐÕɯÌÔÉÈÙÎÖȮɯÊÖÕɯÌÓɯ×ÈÚÖɯËÌɯÓÖÚɯÈęÖÚȮɯ

ÏÈɯÐËÖɯÈËØÜÐÙÐÌÕËÖɯÜÕɯÈÚ×ÌÊÛÖɯÔÈËÜÙÖɯàɯÈÛÙÈÊÛÐÝÖɯØÜÌɯÏÈÚÛÈɯÈɯÔąɯÔÌɯØÜÐÛĞɯÌÓɯÈÐÙÌȭɯ

8ÖɯÕÖɯÚÖàɯËÌɯÌÚÈÚɯØÜÌɯÚÌɯÓÈɯ×ÈÚÈÕɯÔÐÙÈÕËÖɯÓÈɯÍÖÛÖÎÙÈÍąÈɯËÌɯ)ÜÚÛÐÕɯ!ÐÌÉÌÙɯÖɯ1ÖÉÌÙÛɯ

/ÈÛÛÐÚÖÕȮɯÕÐɯÔÜÊÏÖɯÔÌÕÖÚɯÚÖàɯÜÕÈɯÍÈÕâÛÐÊÈɯËÌɯÓÈɯÚÈÎÈɯ"ÙÌ×ĶÚÊÜÓÖɯÖɯ5ÈÔ×ÐÙÌɯ ÊÈËÌÔàȭɯ

-Öȭɯ/ÙÌÍÐÌÙÖɯÌÚÛÈÙɯÙÖËÌÈËÈɯËÌɯ×ĞÚÛÌÙÚɯËÌɯÔÐÚɯÎÙÜ×ÖÚɯËÌɯÔĶÚÐÊÈɯÍÈÝÖÙÐÛÖÚɯàɯ×ÌÓąÊÜÓÈÚɯ



 

 

ÊÖÔÖɯ3ÌÙÔÐÕÈÛÖÙȮɯ4ÕËÌÙÞÖÙÓËɯÌɯÐÕÊÓÜÚÖɯ5ÖÓÝÌÙɯÈÓɯ%ÜÛÜÙÖȭɯ/ÌÙÖȮɯÏÈàɯØÜÌɯÈËÔÐÛÐÙÓÖȯɯȶÌÚÛâɯ

ÊÖÔÖɯÜÕɯÛÙÌÕȵɯ-ÖɯÖÉÚÛÈÕÛÌȮɯÕÜÕÊÈɯÓÖɯÏÌɯÝÐÚÛÖɯÔâÚɯÈÓÓâɯËÌɯÊÖÔÖɯàÖɯÓÖɯÝÌąÈȯɯɋ$ÓɯÈÔÐÎÖɯ

ËÌɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖɌȭɯ ɯÝÌÊÌÚɯÏÈÚÛÈɯÐÕÊÓÜÚÖɯ×ÈÙÌÊąÈɯÕÖɯÛÌÕÌÙɯÊÈÚÈȮɯÜÕɯÊÏÐÊÖɯËÌÚÈÔ×ÈÙÈËÖȮɯ

àÈɯØÜÌɯÚÌɯ×ÈÚÈÉÈɯÊÈÚÐɯÛÖËÖɯÌÓɯËąÈɯÌÕɯÓÈɯÕÜÌÚÛÙÈȭɯ/ÙâÊÛÐÊÈÔÌÕÛÌɯÝÐÝąÈɯÊÖÕɯÕÖÚÖÛÙÖÚȭ 

$ÚÊÜÊÏõɯÔÜàɯÛÌÕÜÌÔÌÕÛÌɯÜÕÈɯØÜÌÑÈɯ×ÙÖÝÌÕÐÌÕÛÌɯËÌɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖɯ)ÖÚÏÜÈÏȮɯØÜÐÌÕɯ

ÑÜÎÈÉÈɯÊÖÕɯ+ÐÜɯ*ÈÕÎȭɯ8ÖɯÝÌąÈȮɯ×ÖÙɯÌÓɯÙÈÉÐÓÓÖɯËÌÓɯÖÑÖɯÈÓɯÛÌÓÌÝÐÚÖÙȮɯÓÈÚɯÝÌÊÌÚɯØÜÌɯ

ÜÛÐÓÐáÈÉÈɯÓÈɯ×ÈÛÈËÈɯÉÐÊÐÊÓÌÛÈɯ×ÈÙÈɯÈÛÈÊÈÙɯÈɯ ßÌÓȭɯ2ÐÕɯÌÔÉÈÙÎÖȮɯÌÚÈɯÝÌáɯÓÌɯÚÈÓÐĞɯÌÓɯÛÐÙÖɯ

×ÖÙɯÓÈɯÊÜÓÈÛÈȮɯàɯ ßÌÓȮɯÊÖÕɯ2ÊÖÙ×ÐÖÕɯËÌɯÓÜÊÏÈËÖÙȮɯÜÛÐÓÐáÈÉÈɯÌÓɯÎÈÕÊÏÖɯ×ÈÙÈɯÈÛÙÈÌÙɯÈÓɯ

×ÌÙÚÖÕÈÑÌɯËÌɯ)ÖÚÏÜÈÏɯàɯÊÖÔÌÕáÈÉÈɯÈɯÙÌÉÈÕÈÙÓÌɯÊÖÕɯÚÜɯÈÙÔÈȭ 

ɋ%ÐÕÕÐÚÏɯ'ÐÔȵɌȮɯÚÌɯÌÚÊÜÊÏĞȮɯÈĶÕɯÚÐÕɯÓÈɯÕÌÊÌÚÐËÈËɯËÌɯÖąÙȭ 

ɭɯȶ-ÖɯÔÌɯÏÈÎÈÚɯÕÐÕÎĶÕɯÍÈÛÈÓÐÛàȮɯȴÔÌɯÖąÚÛÌȮɯ ßÌÓȳȵɯɭÌßÊÓÈÔĞɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖɯÈɯ

ÔÖËÖɯËÌɯÈËÝÌÙÛÌÕÊÐÈȭ 

5Ðɯ ÌÕɯÌÓɯÙÖÚÛÙÖɯËÌɯ ßÌÓɯÜÕÈɯÚÖÕÙÐÚÈɯËÌɯÚÜÍÐÊÐÌÕÊÐÈȭɯ$Õɯ ÓÈɯ×ÈÕÛÈÓÓÈɯ'#ɯËÌÓɯ

ÛÌÓÌÝÐÚÖÙȮɯÝÌąÈɯÈɯ+ÐÜɯ*ÈÕÎɯÔÌÕÌÈÙÚÌɯÓÌÝÌÔÌÕÛÌȮɯÐÕÊÖÕÚÊÐÌÕÛÌȭɯ2ÊÖÙ×ÐÖÕɯÚÌɯÓÌɯÈÊÌÙÊĞȮɯàɯ

ÛÖËÖɯÌÓɯÍÖÕËÖɯÚÌɯÖÚÊÜÙÌÊÐĞȭɯ ßÌÓɯÊÖÔÌÕáĞɯÈ×ÙÌÛÈÕËÖɯÉÖÛÖÕÌÚȮɯÈÙÙÈÕÊâÕËÖÓÌɯÈɯ+ÐÜɯ

*ÈÕÎȮɯÊÖÕɯÚÜɯ×ÌÙÚÖÕÈÑÌȮɯÓÖÚɯÉÙÈáÖÚȮɯÌÓɯÊÖÙÈáĞÕȮɯÎÖÓ×ÌÈÙÓÌɯÝÈÙÐÈÚɯÝÌÊÌÚɯÈɯÓÈɯÊÈÙÈɯ

ÏÈÊÐÌÕËÖɯ ØÜÌɯ ËÐÌÙÈɯ ÜÕÈɯ ÝÜÌÓÛÈɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÈȮɯ ÐÕÊÓÜÚÖɯ ÔÌɯ ×ÈÙÌÊÐĞɯ ÝÌÙɯ ÓÖÚɯ ÛÌÚÛąÊÜÓÖÚɯ

ÈÙÙÈÕÊÈËÖÚɯɭȶØÜõɯËÖÓÖÙȵɭȭɯ ßÌÓɯÌÚÛÜÝÖɯÈÚąɯÏÈÚÛÈɯÌß×ÓÖÛÈÙÓÌɯÓÈɯÊÈÉÌáÈȭɯȶ'ÈÉąÈɯÏÌÊÏÖȮɯ

ÌÕɯÛÖÛÈÓȮɯÊÖÔÖɯØÜÐÕÊÌɯÍÈÛÈÓÐÛÐÌÚȵ 

)ÖÚÏÜÈÏɯÎÙÜęĞɯÌɯÏÐáÖɯÌÓɯÎÙÐÛÖɯËÌɯÓÈɯËÌÙÙÖÛÈȮɯËÌÙÙÜÔÉâÕËÖÚÌɯÈÓɯÚÜÌÓÖɯÔÐÌÕÛÙÈÚɯ

 ßÌÓɯÏÈÊąÈɯÓÖÚɯÊÜÌÙÕÖÚɯÊÖÕɯÚÜɯÔÈÕÖɯËÌÙÌÊÏÈȮɯÊÖÔÖɯËÐÊÐÌÕËÖɯɋ2ÖàɯÌÓɯ×ÜÛÖɯÈÔÖɌȮɯ

ÈÜÕØÜÌɯÕÖɯÌÙÈɯÜÕɯÊÏÐÊÖɯËÌɯÌÚÌɯÛÐ×ÖɯËÌɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙÐÖȭ 

8ÖɯËÌÑõɯÔÐɯÓÐÉÙÖɯÈɯÜÕɯÓÈËÖɯàɯÈ×ÓÈÜËąɯÚÜɯÎÙÈÕɯÏÈáÈęÈȭɯ ßÌÓɯÔÌɯÚÖÕÙÐĞɯÊÖÔ×ÓÈÊÐËÖȮɯ

ÚÌɯÓÌÝÈÕÛĞȮɯÌɯÏÐáÖɯÜÕÈɯÙÌÝÌÙÌÕÊÐÈɯ×ÈÙÈɯÌÓɯ×ĶÉÓÐÊÖɯȹÌÕɯÌÚÛÌɯÊÈÚÖɯàÖɯàɯÓÖÚɯØÜÌɯÌÚÛÈÉÈÕɯÌÕɯ

ÚÜɯÔÌÕÛÌȺɯÓÈÕáÈÕËÖɯÉÌÚÖÚɯÊÖÕɯÚÜÚɯÔÈÕÖÚɯàɯÚÈÓÜËÈÕËÖɯÈÍÈÉÓÌÔÌÕÛÌȭɯ)ÖÚÏÜÈÏɯ×ÈÙÌÊÐĞɯ
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ËÌÚËÌɯÌÓɯÏÖÔÉÙÖɯÌÕɯÜÕɯÎÌÚÛÖɯËÌɯÊÖÔ×ÈËÙÌȭɯ,ÌɯÔÐÙĞɯàɯÚÖÕÙÐĞɯÊÖÕɯÚÖÙÕÈȭɯ8ÖȮɯÊÖÕɯÜÕÈɯ
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ÓÌɯ×ÌÎĞȭ 

ɭ'ÌɯÊÖÙÛÈËÖɯÊÖÕɯ5ÌÙĞÕÐÊÈɯɭÚÜÚÜÙÙĞɯ×ÖÙɯÓÖɯÉÈÑÖȭ 



 

 

3ÙÈÎÜõɯÚÈÓÐÝÈȭɯ5ÌÙĞÕÐÊÈɯÌÙÈɯÈɯÊÏÐÊÈɯÊÖÕɯÓÈɯØÜÌɯÚÈÓąÈȭɯ$ÓÓÈɯÌÙÈɯÔÌÕÖÚɯ×ÜÛÈɯØÜÌɯÓÈÚɯ

ËÌÔâÚɯÊÖÕɯÓÈɯØÜÌɯÚÈÓąÈȮɯàɯÈÜÕØÜÌɯÌÕɯÌÓɯÍÖÕËÖɯÔÌɯÌÕÊÈÕÛÈÉÈɯÓÈɯÐËÌÈɯËÌɯØÜÌɯÕÖɯ

ÌÚÛÜÝÐÌÙÈɯÊÖÕɯÌÚÈɯȹ×ÖÙɯÌÓɯÔÌÙÖɯÏÌÊÏÖɯËÌɯØÜÌɯÌÙÈɯÜÕÈɯÈ×ÙÖÝÌÊÏÈËÈȺȮɯÔÌɯËÖÓąÈɯÖąÙÓÖɯÈÚąɯ

ËÌɯÈÍÓÐÎÐËÖȭɯ-ÜÕÊÈɯÓÖɯÏÌɯÝÐÚÛÖɯÛÙÐÚÛÌɯÛÙÈÚɯÊÖÙÛÈÙɯÊÖÕɯÈÓÎÜÕÈɯÊÏÐÊÈȭɯ"ÙÌÖɯØÜÌɯÊÖÕɯ

5ÌÙĞÕÐÊÈɯÊÈÓĞɯÔÜàɯÏÖÕËÖɯÌÕɯÚÜɯÊÖÙÈáĞÕȭɯ-ÜÕÊÈɯÌÕÛÌÕËÌÙõɯÌÓɯÈÔÖÙȭ 

ɭ+ÖɯÚÐÌÕÛÖɯÔÜÊÏÖȮɯ(ÝâÕɯɭËÐÑÌɯÊÖÕɯ×ÌÚÈÙɭȭɯȴ0ÜÐÌÙÌÚɯØÜÌɯÝÈàÈɯÈɯÛÜɯÊÈÚÈȳ 

ɋɯȶ-........ȵɌȮɯÖąɯÌÓɯËÙÈÔâÛÐÊÖɯÎÙÐÛÖɯÉÈÑÐÛÖɯËÌɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖȭɯ ÓɯËÈÙÔÌɯÓÈɯ

ÝÜÌÓÛÈȮɯÓÖɯÝÐɯÌÕɯÌÓɯÚÜÌÓÖȮɯÊÓÈÝâÕËÖÚÌɯÓÈÚɯÜęÈÚɯÌÕɯÓÈɯÊÈÙÈɯàɯÊÖÕɯÓÈɯÌß×ÙÌÚÐĞÕɯËÌɯ$Óɯ&ÙÐÛÖɯ

ËÌɯ,ÜÕÊÏȭɯ ÓÊõɯÜÕÈɯÊÌÑÈɯàɯÓÌɯËÐɯÓÈɯÌÚ×ÈÓËÈȭ 

ɭ$ÙÌÚɯÔÜàɯÈÔÈÉÓÌȮɯ#ÈÕàɯɭÏÈÉÓĞɯ(ÝâÕȮɯØÜÐÌÕɯÚÌɯÚÖÕĞɯÓÈɯÕÈÙÐáɭȮɯ×ÌÙÖɯÕÖɯØÜÐÌÙÖɯÚÌÙɯ

ÜÕÈɯÔÖÓÌÚÛÐÈȭ 

ɭ(ÕÚÐÚÛÖɯɭÏÈÉÓõɯÔâÚɯÈÓÛÖȭ 

ɭ'ÈÉÓÈÙÌÔÖÚɯÖÛÙÖɯËąÈɯɭÚÌÕÛÌÕÊÐĞɯÊÖÕɯÝÖáɯËÌɯÜÓÛÙÈÛÜÔÉÈɭȭɯ/ÖÙɯÌÓɯÔÖÔÌÕÛÖɯØÜÐÌÙÖɯ

ÌÚÛÈÙɯÚÖÓÖȭɯ3ÙÈÕØÜÐÓÈȮɯÕÖɯÔÌɯÝÖàɯÈɯÚÜÐÊÐËÈÙɯɭÚÌɯÉÜÙÓĞɯÊÖÕɯ×ÌÚÈÙɭȭɯ'ÈÚÛÈɯÓÜÌÎÖȮɯ#ÈÕàȭ 

ɭ ËÐĞÚɯɭÔÌɯËÌÚ×ÌËąɯÈÕÛÌÚɯËÌɯÊÖÓÎÈÙȭ 

ɭɯȶȴ"ĞÔÖɯÚÌɯÛÌɯÖÊÜÙÙÌȳȵɯɭÌßÊÓÈÔĞɯÜÕɯÈÛÖÙÔÌÕÛÈËÖɯ)ÖÚÏÜÈÏɯÚÐÌÕËÖɯÊÖÕÚÖÓÈËÖɯ

×ÖÙɯ ßÌÓȭ 

 ÓɯÎÐÙÈÙÔÌɯÈɯÌÕÊÈÙÈÙÓÖȭɯ)ÖÚÏÜÈÏɯÌÚÛÈÉÈɯÚÐÌÕËÖɯÈÉÙÈáÈËÖɯ×ÖÙɯ ßÌÓȮɯØÜÐÌÕɯÓÌɯËÈÉÈɯ

×ÈÓÔÈËÐÛÈÚɯÌÕɯÌÓɯÏÖÔÉÙÖɯàɯÚÜÚÜÙÙÈÉÈɯɋ8Èɯ×ÈÚĞȮɯ)ÖÚÏɌɯÖɯɋ1ÌÓâÑÈÛÌȮɯÊÖÓÌÎÈɌȭɯ+ÈɯÌÚÊÌÕÈɯ

ÚÌɯÔÌɯÈÕÛÖÑĞɯÜÕɯ×ÖÊÖɯÎÈàȮɯ×ÌÙÖɯàÖɯÕÖɯÛÌÕąÈɯÕÈËÈɯÌÕɯÊÖÕÛÙÈɯËÌɯÌÚÖȮɯÈËÌÔâÚɯËÌɯØÜÌɯÚÌɯ

ÕÖÛÈÉÈɯÈɯÓÌÎÜÈÚɯËÌɯËÐÚÛÈÕÊÐÈɯØÜÌɯÕÐÕÎÜÕÖɯËÌɯÓÖÚɯËÖÚɯÓÖɯÌÙÈɯɭ×ÖÙɯÓÈɯÍÖÙÔÈɯËÌɯÈÕËÈÙȮɯ

ÏÈÉÓÈÙȮɯÙÌÓÈÊÐÖÕÈÙÚÌɯàɯËÌÔâÚɭ 

 ÙÙÜÎÜõɯÓÈɯÕÈÙÐáɯàɯÍÙÜÕÊąɯÌÓɯÊÌęÖȭ 

ɭ-ÖɯÝÖàɯÈɯÐÙɯÈɯÕÐÕÎÜÕÈɯ×ÈÙÛÌɯɭÌÚ×ÌÛõɯÊÖÕɯÝÌÕÌÕÖȮɯËÌÚÌÈÕËÖɯÚÌÙɯÊÖÔÖɯÌÓɯ

ÉÈÚÐÓÐÚÊÖɯàɯÔÈÛÈÙɯÈɯ)ÖÚÏÜÈÏɯÊÖÕɯÓÈɯÔÐÙÈËÈȭɯ3ÙÈÚɯÌÚÌɯ×ÌÕÚÈÔÐÌÕÛÖȮɯÔÌɯËÐÑÌȯɯɋ3ÖÊÖɯ

ÔÈËÌÙÈɌȭ 

)ÖÚÏÜÈÏɯÚÌɯÓÌÝÈÕÛĞɯËÌɯÎÖÓ×ÌɯàɯÚÖÓÛĞɯÜÕɯÎÙÐÛÖɯÝÐÊÛÖÙÐÖÚÖȭɯ"ÖÔÌÕáĞɯÈɯÉÈÐÓÈÙȮɯ

ÈÎÈÙÙÈÕËÖɯÊÖÕɯÚÜɯÔÈÕÖɯËÌÙÌÊÏÈɯÚÜɯ×ÐÌɯËÌÙÌÊÏÖɯàɯÊÖÓÖÊÈÕËÖɯÚÜɯÔÈÕÖɯÐáØÜÐÌÙËÈɯÌÕɯÓÈɯ

ÕÜÊÈɯ ×ÈÙÈɯ ÔÖÝÌÙɯ ÓÈɯ ×ÐÌÙÕÈɯ ËÌÙÌÊÏÈɯ ËÌɯ ÈËÌÓÈÕÛÌɯ ×ÈÙÈɯ ÈÛÙâÚɯ ÊÖÕÚÌÊÜÛÐÝÈÔÌÕÛÌȮɯ

ÏÈÊÐÌÕËÖɯØÜÌɯÙÌÛÜÔÉÈÚÌɯÓÌÝÌÔÌÕÛÌɯÌÕɯÌÓɯÚÜÌÓÖɯàɯÛÖËÖɯÚÜɯÊÜÌÙ×ÖɯÚÌɯÈÎÐÛÈÙÈȭ 

+ÈɯÌß×ÙÌÚÐĞÕɯËÌɯ ßÌÓɯÌÙÈɯËÌɯÔÐÌËÖɯàɯÏÖÙÙÖÙȮɯ×ÖÙɯÓÖɯØÜÌɯËÐÖɯÔÌËÐÈɯÝÜÌÓÛÈȮɯÈÎÈÙÙĞɯ

ÓÈÚɯÎÈÓÓÌÛÈÚɯ/ÙąÕÊÐ×ÌɯËÌɯÓÈɯÔÌÚÈɯȹȶÚÌɯÔÌɯÏÈÉąÈÕɯÖÓÝÐËÈËÖȵȺȮɯÔÌɯ×ÐËÐĞɯ×ÌÙÔÐÚÖɯ×ÈÙÈɯ

ÊÖÔÌÙɯȹÈÚÌÕÛąȺɯàɯÛÖÔĞɯÜÕÈȮɯØÜÌɯÊÖÔÌÕáĞɯÈɯÔÈÚÛÐÊÈÙɯÊÈÔÐÕÖɯÏÈÊÐÈɯÌÓɯÚÈÓĞÕȭ 

"ÜÈÕËÖɯ)ÖÚÏÜÈÏɯÚÌɯËÐÖɯÊÜÌÕÛÈɯËÌɯØÜÌɯ ßÌÓɯÚÌɯÏÈÉąÈɯÐËÖȮɯËÌÑĞɯÈɯÜÕɯÓÈËÖɯÚÜɯ

ÉÈÐÓÖÛÌÖɯàɯÚÌɯËÐÚ×ÜÚÖɯÈɯÚÌÎÜÐÙÓÌȮɯÙÌ×ÙÖÊÏâÕËÖÓÌɯÊÖÚÈÚɯØÜÌɯÕÖɯÔÌɯÛÖÔõɯÓÈɯÓÐÉÌÙÛÈËɯËÌɯ

ÌÚÊÜÊÏÈÙȮɯ×ÌÙÖɯØÜÌɯÚÜ×ÜÚÌɯÚÌɯÛÙÈÛÈÉÈɯËÌɯÓÈɯÙÈáĞÕɯËÌÓɯ×ÖÙɯØÜõɯÓÖɯËÌÑĞɯÚÖÓÖɯÌÕɯÓÈɯÊÖÊÐÕÈȭɯ

2ÐÕɯÌÔÉÈÙÎÖȮɯÈÕÛÌÚɯËÌɯØÜÌɯÈÛÙÈÝÌÚÈÙÈɯÓÈɯ×ÜÌÙÛÈȮɯàÖɯÓÖɯÐÕÛÌÙÊÌ×ÛõɯËÌÓɯÏÖÔÉÙÖɯàɯÓÖɯÎÐÙõɯ

ÏÈÊÐÈɯÈɯÔąȭɯ$ÚÛâÉÈÔÖÚɯÊÌÙÊÈȮɯàɯàÖɯÛÌÕąÈɯØÜÌɯÈÓáÈÙɯÓÈɯÝÐÚÛÈɯ×ÈÙÈɯ×ÖËÌÙɯÝÌÙÓÌɯÓÈɯÊÈÙÈȭɯȶ$Óɯ

ÛąÖɯÔÌɯÚÈÊÈÉÈɯÜÕÈɯÊÈÉÌáÈȵɯ!ÜÌÕÖȮɯ ßÌÓɯÛÈÔÉÐõÕȭɯ,ÌɯÚÖÕÙÖÑõɯÌÕɯÔÐɯÍÜÌÙÖɯÐÕÛÌÙÕÖȭ 

ɭɯȴ0ÜõɯÌÚɯÓÖɯØÜÌɯÕÖɯÛÌɯÎÜÚÛÈɯËÌɯ(ÝâÕȳɯɭÓÌɯ×ÙÌÎÜÕÛõɭȭɯȴ/ÖÙɯØÜõɯÕÖɯØÜÐÌÙÌÚɯØÜÌɯ

ÌÚÛõɯÊÖÕɯõÓȳ 

NÓɯÔÌɯÔÐÙĞɯÐÕÛÌÕÚÈÔÌÕÛÌɯàɯÈÓÎÖɯÌÕÍÈËÈËÖȭɯ/ÌÙÖɯÕÖɯÊÖÕÔÐÎÖȮɯÈÓɯ×ÈÙÌÊÌÙȭ 



 

 

ɭɯȴ3ÌɯÏÈÎÖɯÜÕÈɯÓÐÚÛÈȳɯɭ ÓáĞɯÓÈɯÔÈÕÖɯàɯÊÖÔÌÕáĞɯÈɯÌÕÜÔÌÙÈÙɯÊÖÕɯÓÖÚɯËÌËÖÚȮɯÚÐÕɯ

È×ÈÙÛÈÙɯÓÈɯÝÐÚÛÈɯËÌɯÔąɭȯɯÌÚɯÜÕɯÔÜÑÌÙÐÌÎÖȮɯÓÈÚÊÐÝÖȮɯÏÐ×ĞÊÙÐÛÈȮɯÊÖÕɯÔÈÓÈÚɯÈÔÐÚÛÈËÌÚȮɯ

ÛÙÈÐËÖÙȭȭȭɯȴ0ÜÐÌÙÌÚɯØÜÌɯÚÐÎÈȳ 

(ÕÛÌÕÛõɯÎÙÐÛÈÙÓÌȮɯÌÚÖɯÌÚɯÓÖɯØÜÌɯØÜÌÙąÈȮɯ×ÌÙÖɯÛÈÔ×ÖÊÖɯ×ÖËąÈɯÕÌÎÈÙɯØÜÌɯÛÖËÖɯÓÖɯØÜÌɯ

ÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖɯËÐÑÖɯÍÜÌÙÈɯÔÌÕÛÐÙÈȭɯ5ÈàÈɯÈÔÐÎÖɯÌÓɯÔąÖȮɯȴÝÌÙËÈËȳɯ/ÌÙÖɯÕÖɯÚÌɯËÌÑÌÕɯ

ÌÕÎÈęÈÙȮɯÌÕɯÙÌÈÓÐËÈËȮɯ(ÝâÕɯÕÖɯÌÙÈɯÛÈÕɯÔÈÓÖɯÊÖÔÖɯÓÖɯ×ÐÕÛÈÉÈɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖȮɯÈÜÕØÜÌɯÌÕɯ

ÈØÜÌÓɯÔÖÔÌÕÛÖɯÕÖɯÚÈÉąÈɯÌÕɯØÜõɯ×ÌÕÚÈÙȭ 

-ÌÎÜõɯÊÖÕɯÓÈɯÊÈÉÌáÈȮɯÚÐÕɯÚÈÉÌÙɯÊĞÔÖɯÙÌÚ×ÖÕËÌÙȮɯÍÜÐɯÈɯÓÈɯÈÓÈÊÌÕÈɯàɯÈÎÈÙÙõɯÖÛÙÖɯ

×ÈØÜÌÛÌɯËÌɯÎÈÓÓÌÛÈÚɯàɯÔÌɯÔÈÙÊÏõɯÊÖÕɯ×ÈÚÖɯÈ×ÜÙÈËÖɯàɯËÌÊÐËÐËÖɯÏÈÊÐÈɯÔÐɯÏÈÉÐÛÈÊÐĞÕȭɯ

)ÖÚÏÜÈÏɯÔÌɯÓÓÈÔĞɯÝÈÙÐÈÚɯÝÌÊÌÚɯ×ÖÙɯÔÐɯÕÖÔÉÙÌȮɯ×ÌÙÖɯÕÖɯÓÌɯÏÐÊÌɯÊÈÚÖɯàɯÔÌɯÌÕÊÌÙÙõɯÌÕɯ

ÔÐɯÏÈÉÐÛÈÊÐĞÕȮɯÊÌÙÙâÕËÖÓÈɯÊÖÕɯÓÓÈÝÌȭ 

,ÌɯÛÐÙõɯÌÕɯÓÈɯÊÈÔÈȮɯÊÖÔÐÌÕËÖɯÓÈÚɯÎÈÓÓÌÛÈÚɯÚÐÕɯ×ÙÌÖÊÜ×ÈÙÔÌɯÚÐɯÔÈÕÊÏÈÉÈɯÌÓɯ

ÈÊÖÓÊÏÈËÖɯÖɯÕÖȭɯ3ÈÔ×ÖÊÖɯÔÌɯÔÖÓÌÚÛõɯÌÕɯ×ÌÕÚÈÙɯÌÕɯÔÐɯÍÐÎÜÙÈȭɯ4Õɯ×ÌØÜÌęÖɯÊÈ×ÙÐÊÏÖɯ

ÕÖɯÔÌɯÏÈÙąÈɯÕÈËÈȭɯ8ÖɯÕÖɯÌÙÈɯËÌɯÛÖÔÈÙɯÔÜÊÏÖÚɯËÜÓÊÌÚȭɯ0ÜÌɯÔÌɯËÐÌÙÈɯÌÓɯÎÜÚÛÖɯËÌɯÝÌáɯ

ÌÕɯÊÜÈÕËÖɯÕÖɯÐÔ×ÓÐÊÈÉÈɯÌÚÛÙÐÊÛÈÔÌÕÛÌɯØÜÌɯÈÓɯËąÈɯÚÐÎÜÐÌÕÛÌɯÔÌɯÌÕÊÖÕÛÙÈÙÈɯÊÖÕɯÔÐɯ

ÙÌÍÓÌÑÖȮɯËÌÓɯÉÈęÖɯËÌɯÈÓɯÓÈËÖȮɯÊÖÕɯÜÕɯ×ÖÊÖɯËÌɯÚÖÉÙÌ×ÌÚÖȭ 

&ÙÜęąɯ×ÖÙɯÓÖɯÉÈÑÖȭɯ+ÖɯØÜÌɯÌÕɯÝÌÙËÈËɯÔÌɯ×ÙÌÖÊÜ×ÈÉÈɯÌÙÈɯÓÖɯØÜÌɯÏÈÙąÈɯ(ÝâÕȭɯȴ0Üõɯ

ÔÌɯËÈÉÈɯÓÈɯËÌÚÛÙÌáÈɯÊÜÈÕÛÐÖÚÈɯÌßÈÊÛÈɯËÌɯØÜÌɯÕÖɯÏÐÊÐÌÙÈɯÈÓÎÜÕÈɯÓÖÊÜÙÈȳɯ+ÖɯÊÖÕÖÊąÈɯ

ÉÈÚÛÈÕÛÌɯÉÐÌÕɯàɯõÓɯÕÖɯÌÙÈɯËÌɯÌÚÈɯÊÓÈÚÌɯËÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÚȮɯ×ÌÙÖɯÓÖɯØÜÌɯËÐÑÖɯ)ÖÚÏÜÈÏɯÔÌɯËÖÓÐĞɯ

ÌÕɯÌÓɯÈÓÔÈȭɯȴ+ÖɯÊÖÕÖÊąÈɯÔâÚɯØÜÌɯàÖȳɯ-ÖɯËÜËÈÉÈɯËÌɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖȮɯÔÈÚɯÌÕɯÈØÜÌÓɯ

ÔÖÔÌÕÛÖɯÓÈɯÊÖÚÈɯÚÌɯËÐÝÐËąÈɯÌÕɯËÖÚɯ×ÈÙÛÌÚɯÐÎÜÈÓÌÚȭɯ,ÐɯÊÈÔÐÕÖɯÚÌɯËÐÝÐËąÈɯÌÕɯËÖÚɯ

ÉÐÍÜÙÊÈÊÐÖÕÌÚȰɯÜÕÈɯ×ÈÙÈɯ)ÖÚÏÜÈÏɯàɯÓÈɯÖÛÙÈȮɯ×ÈÙÈɯ(ÝâÕȭ 

#ÌÑõɯÓÈÚɯÎÈÓÓÌÛÈÚɯÈɯÜÕɯÓÈËÖɯàɯÔÌɯÈÊÖÔÖËõɯɯÌÕɯÓÈɯÊÈÔÈɯËÌɯÊÖÚÛÈËÖȭɯ,ÌɯØÜÌËõɯ

ÔÐÙÈÕËÖɯÈɯÓÈɯÕÈËÈɯËÜÙÈÕÛÌɯÜÕɯÙÈÛÖȮɯ×ÌÙÖɯÌÓɯÚÖÕÐËÖɯËÌɯÔÐɯÔĞÝÐÓɯÏÐáÖɯØÜÌɯÓÌÝÈÕÛÈÙÈɯ

×ÌÙÌáÖÚÈÔÌÕÛÌɯÓÈɯÔÈÕÖɯàɯÈÎÈÙÙÈÙÈɯÌÓɯÊÈÊÏÈÙÙÖɯÌÕÛÙÌɯÔÐÚɯËÌËÖÚȭɯ'ÈÉąÈɯÜÕɯÔÌÕÚÈÑÌɯÌÕɯ

ÔÐɯÉÈÕËÌÑÈɯËÌɯÌÕÛÙÈËÈȭɯ#ÌɯÚĶÉÐÛÖȮɯÈÓÎÜÐÌÕɯÛÖÊĞɯÓÈɯ×ÜÌÙÛÈȭ 

ɭɯȴ3ÌɯÓÓÌÎĞɯÜÕɯÔÌÕÚÈÑÌȳɯɭÔÌɯ×ÙÌÎÜÕÛĞɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖȭ 

8ÖɯÈÍÐÙÔõɯÊÖÕɯÚÜɯÔÐÚÔÖɯÝÖÓÜÔÌÕȭ 

ɭ$ÚÛâɯÔÈÕËÈËÖɯËÌÚËÌɯÔÐɯÔĞÝÐÓȮɯ×ÌÙÖɯØÜÌɯÚÌ×ÈÚɯØÜÌɯÜÕÈɯ×ÌÙÚÖÕÈɯÌÕɯÌÚ×ÌÊÐÈÓɯ

ØÜÐÚÖɯØÜÌɯÛÌɯÓÖɯÔÈÕËÈÙÈɯ×ÈÙÈɯÌÚÛÈÉÓÌÊÌÙɯÌÓɯÈÕÖÕÐÔÈÛÖɯɭÔÌɯÌß×ÓÐÊĞɭȭɯȴ ɯØÜÌɯÛÌÕÎÖɯ

ÙÈáĞÕȮɯ ßÌÓȳ 

ɭ+ÖɯØÜÌɯÛĶɯËÐÎÈÚɯɭËÐÑÖɯÚÐÕɯÔâÚɯÌÓɯÈÓÜËÐËÖȭɯ2ÖÕÙÌąɯ×ÈÙÈɯÔÐÚɯÈËÌÕÛÙÖÚɯàɯÓÌąɯÌÓɯ

ÔÌÕÚÈÑÌȭ 

 

"ÖÕɯÊÈËÈɯÔÈęÈÕÈɯØÜÌɯËÌÚ×ÐÌÙÛÖ 

2ÐÌÔ×ÙÌɯÈÕÏÌÓÖɯÛÜɯÚÖÕÙÐÚÈȮ 

+ÈɯÓÜáɯËÌɯÔÐɯËÌÚËÐÊÏÈ 

8ɯÓÈɯÈÓÌÎÙąÈɯËÌɯÔÐɯÕÖÊÏÌȭ 

-#ȭ,ȭ3ȭ- 

 

 ÕÖÕÈËÈȭɯ ÚąɯÍÜÌɯÊĞÔÖɯØÜÌËõȭɯ8ÖɯÕÖɯÚÈÉąÈɯÔÜÊÏÖɯÚÖÉÙÌɯ×ÖÌÔÈÚɯÕÐɯÕÈËÈɯËÌɯÌÚÖȭɯ

/ÌÙÖɯÏÌɯËÌɯËÌÊÐÙɯØÜÌɯÈØÜÌÓÓÖɯÔÌɯÌÕÊÈÕÛĞȭɯ-ÈËÐÌɯÌÕɯÔÐɯÝÐËÈɯÔÌɯÏÈÉąÈɯÔÈÕËÈËÖɯÜÕÈɯ



 

 

ÔÐÚÐÝÈȭɯ2ÐÕɯÌÔÉÈÙÎÖȮɯÌÓɯÏÌÊÏÖɯËÌɯØÜÌɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖɯÔÌɯÌÚÛÜÝÐÌÙÈɯÑÜÎÈÕËÖɯÜÕÈɯÔÈÓÈɯ

×ÈÚÈËÈɯÔÌɯ×ÖÕąÈɯÏÐÚÛõÙÐÊÈȭɯ ÜÕØÜÌɯØÜÌÙąÈɯÊÙÌÌÙɯØÜÌɯÛÖËÖɯÌÚÖɯÐÉÈɯÌÕɯÚÌÙÐÖȭɯ/ÌÙÖɯ

ÌÚÛâÉÈÔÖÚɯÌÕɯÑÜÓÐÖȭɯ$ÓɯËąÈɯËÌɯÓÖÚɯÌÕÈÔÖÙÈËÖÚɯàÈɯÏÈÉąÈɯ×ÈÚÈËÖȭ 

,ÐɯÔĞÝÐÓɯÝÖÓÝÐĞɯÈɯÝÐÉÙÈÙȮɯàɯÌÚÛÈɯÝÌáɯÌÙÈɯÜÕÈɯÓÓÈÔÈËÈɯËÌɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖȭɯ"ÖÕÛÌÚÛõɯ

ÛÙÈÚɯÊÖÕÛÌÔ×ÓÈÙɯÓÈɯÐÔÈÎÌÕɯØÜÌɯÓÌɯÏÈÉąÈɯÊÖÓÖÊÈËÖȮɯÌÕɯÓÈɯØÜÌɯÈ×ÈÙÌÊąÈɯÊÖÕɯÜÕɯ×ÖÊÖɯËÌɯ

×ÌÓÖɯÛÈ×âÕËÖÓÌɯÌÓɯÖÑÖɯËÌÙÌÊÏÖȮɯÓÈɯÓÌÕÎÜÈɯÈÍÜÌÙÈɯàɯÏÈÊÐÌÕËÖɯÓÖÚɯÊÜÌÙÕÖÚɯÊÖÕɯÈÔÉÈÚɯ

ÔÈÕÖÚɯÌÕɯÜÕÈɯ×ÖÚÌɯËÌɯÙÖÊÒÌÙÖɯÌßÛÙÌÔÐßȮɯÊÖÔÖɯÎÜÚÛÈÉÈɯËÌÊÐÙÓÖɯ)ÖÚÏÜÈÏȮɯÔÖÚÛÙÈÕËÖɯÚÜÚɯ

ÜęÈÚɯ×ÐÕÛÈËÈÚɯËÌɯÕÌÎÙÖȭ 

ɭɯȴ0ÜõɯØÜÐÌÙÌÚȮɯ×ÌÚÈËÖȳɯɭÓÌɯÌÚ×ÌÛõɯÚÐÕɯÔÜÊÏÈÚɯÎÈÕÈÚȭ 

ɭɯȴ8ÈɯÏÈÚɯÓÌąËÖɯÌÓɯ×ÖÌÔÈȳɯɭÔÌɯ×ÙÌÎÜÕÛĞɯÚÌÊÈÔÌÕÛÌȭ 

ȴ0ÜõɯÓÌɯ×ÈÚÈÉÈȳɯ'ÈÊąÈɯÕÖɯÔâÚɯËÌɯÜÕɯÙÈÛÖɯØÜÌɯ×ÈÙÌÊąÈɯÌÚÛÈÙɯËÌɯÓÖɯÔâÚɯÉÐÌÕȭɯȴ2Ìɯ

ÔÌɯÏÈÉąÈɯÝÜÌÓÛÖɯÜÕɯÛÙÈÚÛÖÙÕÈËÖɯËÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐËÈËȳɯȴ4ÕɯÉÐ×ÖÓÈÙȳ 

ɭ2ąȮɯÓÖɯÏÌɯÓÌąËÖɯɭÊÖÕÛÌÚÛõȮɯÈÓÎÖɯËÜËÖÚÈȭ 

ɭ0ÜÐÌÕɯÛÌɯÓÖɯÔÈÕËĞɯÛÐÌÕÌɯÊÖÔÖɯÓÈÚɯÐÕÐÊÐÈÓÌÚɯËÌɯÚÜɯÕÖÔÉÙÌɯàɯÚÜÚɯÈ×ÌÓÓÐËÖÚɯÓÈɯ#ȮɯÓÈɯ,ɯàɯ

ÓÈɯ3ȭɯȴ"È×ÐÊÊÐȳɯɭÚÐÎÜÐĞɯËÐÊÐÌÕËÖȭɯ,ÌɯÌÚÛÈÉÈɯÈÚÜÚÛÈÕËÖȭ 

ɭɯȴ0ÜÐõÕɯÛÌɯ×ÐËÐĞɯØÜÌɯÔÌɯÔÈÕËÈÙÈÚɯÌÚÈɯÔÐÚÐÝÈȳɯɭÐÕÛÌÕÛõɯÚÖÕÚÈÊÈÙÓÌɯÈÓÎÖɯËÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕȮɯ×ÌÙÖɯÕÖɯÚÐÙÝÐĞɯÌÕɯÓÖɯÈÉÚÖÓÜÛÖȭ 

ɭ$ÚÖɯÛÌÕËÙâÚɯØÜÌɯÈÝÌÙÐÎÜÈÙÓÖɯÛĶɯÚÖÓÈɯɭÌÚ×ÌÛĞɭȭɯ8ɯÛÈÔÉÐõÕɯØÜÐÌÙÖɯØÜÌɯÚÌ×ÈÚɯØÜÌɯÓÈɯ

×ÌÙÚÖÕÈɯØÜÌɯÌÚÊÙÐÉÐĞɯÌÚÌɯ×ÖÌÔÈɯÌÚɯÔÜÊÏÖɯÔâÚɯÔÌÙÌÊÌËÖÙÈɯËÌɯÛÜɯÊÈÙÐęÖɯËÌɯÓÖɯØÜÌɯÌÚɯ(ÝâÕȭ 

ɭɯȶ8ÈɯÌÚÛÖàɯÏÈÙÛÈȮɯËõÑÈÔÌɯÌÕɯ×ÈáȵɯɭÓÌɯÎÙÐÛõɯÈÕÛÌÚɯËÌɯÊÖÙÛÈÙȮɯÓÓÌÕÈɯËÌɯÊĞÓÌÙÈɯÌɯÐÙÈȭ 

ȴ0ÜõɯËÌÔÖÕÐÖÚɯÚÈÉąÈɯõÓɯËÌɯÔąȳɯ-ÖɯÔÌɯÊÖÕÖÊąÈɯÓÖɯÚÜÍÐÊÐÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯÉÐÌÕȭɯ,Ìɯ

ÓÌÝÈÕÛõɯËÌɯÓÈɯÊÈÔÈɯàɯÍÜÐɯÏÈÊÐÈɯÌÓɯÖÙËÌÕÈËÖÙɯ,ÈÊȭɯ+ÖɯÌÕÊÌÕËąɯàɯÌÚ×ÌÙõɯÈɯØÜÌɯÚÌɯ

ÊÈÙÎÈÙÈɯÓÈɯ×ÈÕÛÈÓÓÈɯ×ÈÙÈɯËÌÚ×ÜõÚɯ×ÖÕÌÙɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯàɯ×ÖÕÌÙÔÌɯËÌɯ8ÖÜ3ÜÉÌɯÓÈɯÊÈÕÊÐĞÕɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÈËÈɯËÌɯ!ÈËɯ1ÖÔÈÕÊÌɯØÜÌɯÏÐáÖɯÌÓɯÎÙÜ×Öɯ'ÈÓÌÚÛÖÙÔȭɯ"ÜÈÕËÖɯÔÌɯÌÕÍÜÙÌÊąÈɯÛÈÕÛÖɯ

ÊÖÔÖɯÌÕɯÌÚÌɯÔÖÔÌÕÛÖȮɯÔÌɯÎÜÚÛÈÉÈɯÌÚÊÜÊÏÈÙɯÜÕɯ×ÖÊÖɯËÌɯÙÖÊÒɯȹËÈɯÐÎÜÈÓɯÌÓɯÛÐ×ÖɯÊÖÕɯÛÈÓɯ

ËÌɯØÜÌɯÈɯÊÈÕÊÐĞÕɯÔÌɯÎÜÚÛÈÚÌȺɯ×ÈÙÈɯÈ×ÈÊÐÎÜÈÙɯÔÐÚɯÔÈÓÌÚɯàɯÓÈÚɯËÌÚÊÈÙÎÈÚɯÕÌÎÈÛÐÝÈÚɯ

ØÜÌɯÙÖÕËÈÉÈÕɯ×ÖÙɯËÌÙÙÌËÖÙɯËÌɯÔąȭ 

5ÖÓÝąɯÖÛÙÈɯÝÌáɯÈɯÓÈɯÊÈÔÈɯàɯÔÌɯÙÌÊÖÚÛõȮɯÙÌÓÈÑÈÕËÖɯÓÖÚɯÔĶÚÊÜÓÖÚɯàɯËÌÑÈËÖɯÓÈɯÔÌÕÛÌɯ

ÌÕɯÉÓÈÕÊÖȭɯ"ÌÙÙõɯÓÖÚɯÖÑÖÚȮɯÚÜÔÐõÕËÖÔÌɯÌÕɯÓÈɯÖÚÊÜÙÐËÈËɯØÜÌɯÏÈÉąÈɯÛÙÈÚɯÔÐÚɯ×âÙ×ÈËÖÚȭɯ

,ÌɯÔÈÕÛÜÝÌɯÈÚąɯÜÕɯÙÈÛÖȮɯÙÌÓÈÑÈËÈȮɯÛÙÈÕØÜÐÓÈȮɯËÌÑÈÕËÖɯØÜÌɯÔÐɯÌÚ×ąÙÐÛÜɯÚÌɯÚÌ×ÈÙÈÙÈɯÜÕɯ

×ÖÊÖɯËÌɯÔÐɯÊÜÌÙ×ÖȮɯÊÖÕÚÐÎÜÐÌÕËÖɯØÜÌɯÈĶÕɯÛÜÝÐÌÙÈɯÈÓÎÖɯËÌɯÊÖÕÊÐÌÕÊÐÈɯËÌɯÓÖɯØÜÌɯ

ÖÊÜÙÙąÈɯÈɯÔÐɯÈÓÙÌËÌËÖÙȭ 

#Ìɯ ÕÜÌÝÈɯ ÊÜÌÕÛÈȮɯ ÝÖÓÝÐÌÙÖÕɯ Èɯ ÛÖÊÈÙɯ ÓÈɯ ×ÜÌÙÛÈɯ àɯ ÈÉÙąɯ ÓÖÚɯ ÖÑÖÚɯ ËÌɯ ÎÖÓ×ÌȮɯ

ÌÕÊÖÕÛÙâÕËÖÔÌɯÊÖÕɯÔÐɯÏÈÉÐÛÈÊÐĞÕɯÈɯÖÚÊÜÙÈÚȭɯȴ0ÜõɯËÌÔÖÕÐÖÚȭȭȭȳ 

ɭ5ÈÔÖÚɯÈɯÊÌÕÈÙȮɯ#ÈÕÐÌÓÈɯɭÔÌɯÈÝÐÚĞɯÔÐɯÔÈËÙÌȮɯÝÖÓÝÐÌÕËÖɯÚÖÉÙÌɯÚÜÚɯ×ÈÚÖÚɯÈÓɯ

ÊÖÔÌËÖÙȭ 

,ÌɯÚÖÉÙÌÚÈÓÛõȭɯ,ÐÙõɯÌÓɯÙÌÓÖÑɯËÌɯÓÈɯÔÌÚÐÓÓÈɯËÌɯÕÖÊÏÌȭɯȶ+ÈÚɯÖÊÏÖɯàɯÔÌËÐÈȵɯȶ'ÈÉąÈɯ

ËÖÙÔÐËÖɯÊÖÔÖɯÜÕÈÚɯÛÙÌÚɯÏÖÙÈÚȵ 

 ɯÚÈÉÐÌÕËÈÚɯËÌɯØÜÌɯÔÌɯÔÈÙÌÈÙąÈȮɯÔÌɯÓÌÝÈÕÛõɯÓÖɯÔâÚɯÚÜÈÝÌÔÌÕÛÌɯ×ÖÚÐÉÓÌɯ×ÈÙÈɯ

ÌÝÐÛÈÙɯØÜÌɯÚÌɯÔÌɯÕÜÉÓÈÙÈɯÓÈɯÝÐÚÛÈɯÔÖÔÌÕÛâÕÌÈÔÌÕÛÌȭɯ,Ìɯ×ÜÚÌɯÌÕɯ×ÐÌȮɯÔÌɯÈÙÙÌÎÓõɯ

ÍÙÌÕÛÌɯÈÓɯÌÚ×ÌÑÖɯËÌɯÊÜÌÙ×ÖɯÌÕÛÌÙÖɯØÜÌɯÛÌÕąÈɯÈÓɯÓÈËÖɯËÌÓɯÈÙÔÈÙÐÖɯËÌɯÊÈÖÉÈȮɯÔÌɯÓÈÝõɯÓÈÚɯ

ÔÈÕÖÚɯÌÕɯÌÓɯÉÈęÖɯàɯÔÌɯÍÜÐɯÈÓɯÊÖÔÌËÖÙȮɯËÖÕËÌɯÌÚÛÈÉÈÕɯÔÐÚɯ×ÈËÙÌÚɯàɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖȭɯ



 

 

 ßÌÓɯàÈɯÚÌɯÏÈÉąÈɯÐËÖȭɯ5ÈàÈȭȭȭȮɯÕÐɯÚÐØÜÐÌÙÈɯ×ÜËÌɯËÌÚ×ÌËÐÙÔÌɯËÌɯõÓȭ 

 ÍÓÐÎÐËÈȮɯÔÌɯÚÌÕÛõɯÌÕɯÌÓɯĶÕÐÊÖɯÚÐÛÐÖɯØÜÌɯØÜÌËÈÉÈȮɯÌÕÛÙÌɯÔÐɯÔÈËÙÌɯàɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖȮɯ

àɯÍÙÌÕÛÌɯÈɯÔÐɯ×ÈËÙÌȮɯÖÉÚÌÙÝÈÕËÖɯÓÈɯËÌÓÐÊÐÖÚÈɯÊÖÔÐËÈɯØÜÌɯÔÈÔâɯ×ÙÌ×ÈÙĞɯÊÖÕɯÛÈÕÛÖɯ

ÈÏąÕÊÖɯ×ÈÙÈɯÌÚÈɯÖÊÈÚÐĞÕɯȹÜÕÈɯËÌÓÐÊÐÖÚÈɯ×ÈÌÓÓÈɯËÌɯÔÈÙÐÚÊÖÚȮɯÜÕɯ×ÓÈÛÖɯÈ×ÈÙÛÌɯÊÖÕɯ

ÙÌÉÈÕÈËÈÚɯËÌɯÑÈÔĞÕɯÊÙÜËÖɯ×ÙÖÊÌËÌÕÛÌÚɯËÌɯÓÈɯ×ÈÛÈɯËÌɯÊÌÙËÖɯËÌɯÓÈɯÊÖÊÐÕÈɯàɯÔÖÙÊÐÓÓÈɯàɯ

ÙÌÚÛÖÚɯËÌɯÊÈÙÕÌɯËÌÓɯÈÚÈËÌÙÖɯØÜÌɯÛÜÝÐÔÖÚɯÊÖÕɯÜÕÈɯÍÈÔÐÓÐÈɯÈÙÎÌÕÛÐÕÈɯÝÌÊÐÕÈɯÕÜÌÚÛÙÈȺȮɯ

ËÖÕËÌɯËÖÚɯÝÌÓÈÚɯàɯÜÕÈɯÉÖÛÌÓÓÈɯËÌɯÊÏÈÔ×âÕɯÛÈÔÉÐõÕɯÙÌÚÐËąÈÕȭɯ ÓÊõɯÜÕÈɯÊÌÑÈȮɯËÜËÖÚÈȭ 

ɭɯȴ0ÜõɯÊÌÓÌÉÙÈÔÖÚȳɯɭ×ÙÌÎÜÕÛõȭ 

,ÐɯÔÈËÙÌȮɯØÜÐÌÕɯÊÖÔąÈɯÜÕɯÔÈÙÐÚÊÖɯÊÖÕɯÛÖËÈɯÓÈɯÌÓÌÎÈÕÊÐÈɯËÌɯÓÈɯÙÌÐÕÈɯ2ÖÍąÈȮɯËÌÑĞɯ

ÚÜɯÊÖÔÐËÈɯËÌɯÓÈËÖɯàɯÛÖÔĞɯÜÕÈɯÚÌÙÝÐÓÓÌÛÈɯ×ÌÙÍÌÊÛÈÔÌÕÛÌɯËÖÉÓÈËÈɯàɯÚÌɯÓÐÔ×ÐĞɯÓÖÚɯ

ÓÈÉÐÖÚȮɯ×ÈÓ×âÕËÖÓÖÚɯÚÜÛÐÓÔÌÕÛÌɯÔÐÌÕÛÙÈÚɯÛÙÈÎÈÉÈɯÓÖɯØÜÌɯÓÌɯØÜÌËÈÉÈɯÌÕɯÓÈɯÉÖÊÈȭɯ,Ìɯ

ÚÖÕÙÐĞɯɯÊÖÕɯÛÌÙÕÜÙÈɯàɯÏÈÉÓĞȯ 

ɭ ɯÛÜɯ×ÈËÙÌɯÓÌɯÏÈÕɯÈÚÊÌÕËÐËÖɯɭÚÌɯÊÖÕÛÖÕÌĞɯÔÐɯÔÈËÙÌȮɯÖÙÎÜÓÓÖÚÈȭ 

ȴ ÚÊÌÕËÐËÖȳɯȴ$ÙÈɯÌÚÖɯ×ÖÚÐÉÓÌɯÌÕɯÓÈɯõ×ÖÊÈɯËÌɯÛÈÕÛÈɯÊÙÐÚÐÚɯØÜÌɯ$Ú×ÈęÈɯÌÚÛÈÉÈɯ

ÈÎÜÈÕÛÈÕËÖȮɯÛÌÕÐÌÕËÖȮɯÈËÌÔâÚȮɯØÜÌɯÚÖ×ÖÙÛÈÙɯÓÈÚɯÔÐÙÈËÈÚɯÊÙąÛÐÊÈÚɯËÌɯ2ÈÙÒÖáàɯàɯËÌɯ

,ÌÙÒÌÓɯɭÝÈÔÖÚȮɯ%ÙÈÕÊÐÈɯàɯ ÓÌÔÈÕÐÈɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÈÔÌÕÛÌɭȳɯȴ$ÕɯËĞÕËÌɯÏÌÔÖÚɯÐËÖɯÈɯ

×ÈÙÈÙȳɯ#ÌɯÈÊÜÌÙËÖȮɯÊÜÈÕËÖɯËÐÖɯÊÖÔÐÌÕáÖɯÓÈɯ&ÜÌÙÙÈɯ%ÙąÈɯÌÕÛÙÌɯ$ÚÛÈËÖÚɯ4ÕÐËÖÚɯàɯ

1ÜÚÐÈɯÓÈɯÊÖÚÈɯÌÙÈɯ×ÌÖÙȮɯ×ÌÙÖȮɯȶ#ÐÖÚɯÉÌÕËÐÛÖȵɯ2ÐɯÕÖɯÌÚɯÌÓɯÍÙÈÕÊõÚɯÙÌÝÌÙÉÌÙÈÕËÖɯÚÜɯÈÊÌÕÛÖɯ

×ÜÓÊÙÖɯàɯÎÓÈÔÜÙÖÚÖɯÍÙÌÕÛÌɯÈɯÓÈÚɯÊâÔÈÙÈÚɯàɯØÜÌɯÓÜÌÎÖɯÓÖɯ×ÖÕÌÕɯÌÕɯÓÖÚɯÕÖÛÐÊÐÌÙÖÚɯ

ÌÚ×ÈęÖÓÌÚȮɯ ÌÚɯ ÓÈɯÈÓÌÔÈÕÈɯ ÐÕÛÌÕÛÈÕËÖɯ ÚÌÙɯ ÓÈɯ ÕÜÌÝÈɯ ,ÈÙÎÈÙÌÛɯ 3ÈÛÊÏÌÙ1Ȯɯ ×ÌÙÖɯ ËÌɯ

 ÓÌÔÈÕÐÈȭ 

ɭɯȶ,ÌɯÛÖÔÈÚɯÌÓɯ×ÌÓÖȵɯɭÌßÊÓÈÔõȮɯÔÐÙÈÕËÖɯÍÐÑÈÔÌÕÛÌɯÈɯÔÐɯÔÈËÙÌȭ 

$ÓÓÈɯÕÌÎĞɯÊÖÕɯÓÈɯÊÈÉÌáÈȭ 

ɭ/ÌÙÖɯÝÈÔÖÚɯÈɯÝÌÙɯɭÙÌÔÈÙØÜõɭȯɯȴÊÖÕɯÌÚÛÈɯõ×ÖÊÈɯËÌɯÊÙÐÚÐÚɯÌÕɯÓÈɯØÜÌɯÔâÚɯËÌɯ

ÊÐÕÊÖɯÔÐÓÓÖÕÌÚɯËÌɯ×ÈÙÈËÖÚɯÈÕËÈÕɯÚÜÌÓÛÖÚɯ×ÖÙɯÈÏąɯàɯÙÌÚÜÓÛÈɯØÜÌɯÈɯ×È×âɯÓÖɯÈÚÊÐÌÕËÌÕȳɯ

-ÖɯÌÚɯØÜÌɯÕÖɯÔÌɯÈÓÌÎÙÌȮɯ×ÌÙÖɯÌÚɯÔÜàɯÌßÛÙÈęÖȭɯ"ÙÌÖɯØÜÌɯÏÈÚÛÈɯÌÕɯÓÖÚɯ×ÈąÚÌÚɯÓÈÛÐÕÖÚɯ

ÌÚÛâÕɯÔÌÑÖÙɯØÜÌɯÕÖÚÖÛÙÖÚȭ 

ɭ1ÌáÈȮɯÏÐÑÈɯÔąÈȮɯØÜÌɯÈÚąɯÚÌÈɯɭÐÕÛÌÙÙÜÔ×ÐĞɯÙÌÊÐÈÔÌÕÛÌɯÔÐɯ×ÈËÙÌɭȭɯ3ÜÚɯÛąÖÚɯ

ÌÚÛâÕɯËÌɯÈÊâɯ×ÈÙÈɯÈÓÓâɯ×ÖÙɯÛÖËÈɯ2ÜËÈÔõÙÐÊÈɯàɯÕÖɯÔÌɯÎÜÚÛÈÙąÈɯØÜÌɯÈÓÎÖɯÚÌɯÚÈÓÐÌÙÈɯËÌɯ

ÓÈÚɯÔÈÕÖÚȭ 

(ÕËÐÎÕÈËÈȮɯÍÜÓÔÐÕõɯÈɯÔÐɯ×ÈËÙÌɯÊÖÕɯÓÈɯÔÐÙÈËÈȭ 

ɭɯȴ-ÖɯÌÙÈÚɯÛĶɯÌÓɯØÜÌɯËÌÊąÈɯØÜÌɯÌÕɯÓÈɯõ×ÖÊÈɯËÌɯÓÈÚɯÊÖÕØÜÐÚÛÈÚɯȹàɯÕÖɯÏÈÉÓÌÔÖÚɯËÌɯ

ÓÈɯ2ÌÎÜÕËÈɯ&ÜÌÙÙÈɯ,ÜÕËÐÈÓȺɯÓÈɯÊÖÚÈɯÌÙÈɯÔÜÊÏąÚÐÔÖɯ×ÌÖÙȳ 

ɭ/ÌÙÖɯàÖɯÕÜÕÊÈɯÏÌɯËÐÊÏÖɯØÜÌɯÓÈÚɯÊÖÚÈÚɯÏÈàÈÕɯÊÈÔÉÐÈËÖɯÈɯÛÈÓɯ×ÜÕÛÖɯËÌɯØÜÌȮɯ×ÖÙɯ

ÌÑÌÔ×ÓÖȮɯ $ÚÛÈËÖÚɯ 4ÕÐËÖÚɯ ÕÖɯ ÌÕÛÙÌÎÜÌɯ ÈÙÔÈÚɯ Èɯ ÜÕɯ ÎÙÜ×Öɯ ËÌɯ ÎÌÕÛÌɯ ØÜÌɯ ØÜÐÌÙÌɯ

ÊÖÕÛÙÈÈÛÈÊÈÙɯÈɯÖÛÙÖɯÎÙÜ×ÖɯÈÓɯØÜÌɯÓÌɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈÕɯÓÈÚɯÈÙÔÈÚɯÓÖÚɯÙÜÚÖÚɯɭÙÌÊÈÓÊĞɯ

ÎÙÈËÜÈÓÔÌÕÛÌȭ 

ɭ-ÖɯÏÌɯÌÕÛÌÕËÐËÖɯÕÐɯ)ɯɭÚÌɯØÜÌÑĞɯ)ÖÚÏÜÈÏȭ 

+ÈɯÝÌÙËÈËɯÌÚɯØÜÌɯàÖɯÛÈÔ×ÖÊÖȮɯ×ÌÙÖɯÕÖɯÏÐÊÌɯÊÈÚÖɯÈɯÓÈɯÌß×ÓÐÊÈÊÐĞÕɯØÜÌɯÓÌɯÏÐáÖɯÔÐɯ

                                                           
1
Margaret Tatcher fue la Primera Ministra del Reino Unido, conocida por su mano dura a la hora de tomar 

decisiones. Se la suele llamar la Dama de Hierro. Dato para los argentinos: fue quien lider· al ej®rcito 

anglosaj·n en la Guerra de las Malvinas, para quien no lo sepa (aunque creo que sobra el comentario). 



 

 

×ÈËÙÌȭɯ ɯÍÐÕɯËÌɯÊÜÌÕÛÈÚȮɯÓÈɯÏÐÚÛÖÙÐÈɯËÌɯÓÈɯ&ÜÌÙÙÈɯ%ÙąÈɯÓÖɯÛÌÕąÈɯÔÜàɯÝÐÚÛÖɯËÌÚ×ÜõÚɯËÌɯ

ÓÌÌÙÓÖɯàɯÖąÙÓÖɯÛÈÕÛÈÚɯÝÌÊÌÚȭɯ,ÌɯÔÖÙËąɯÌÓɯÓÈÉÐÖɯàɯÊÖÔÌÕÊõɯÈɯÊÖÔÌÙȭɯ,ÈęÈÕÈɯÚÌÙąÈɯÖÛÙÖɯ

ËąÈȭ 

 

-ÖɯÔÌɯÌØÜÐÝÖØÜõȭɯ$ÚÈɯÔÐÚÔÈɯÔÈęÈÕÈȮɯÜÕÈÚɯÏÖÙÈÚɯÈÕÛÌÚɯËÌɯØÜÌɯÊÖÙÙÐÌÙÈɯÊÖÔÖɯÜÕɯ

ÈÓÔÈɯÊÖÕËÌÕÈËÈɯÈÓɯÐÕÍÐÌÙÕÖȮɯÔÌɯËÌÚ×ÌÙÛõɯËÌɯÔÌÑÖÙɯÏÜÔÖÙȮɯÜÕÖɯÔÜÊÏÖɯÔâÚɯÈÎÙÈËÈÉÓÌɯ

àɯÚÜÈÝÌɯØÜÌɯÊÖÕɯÌÓɯØÜÌɯÔÌɯÈÊÖÚÛõȭɯȶ0ÜõɯÈÓÐÝÐÖȵ 

2ÖÕÙÌąɯÈÓɯÕÜÌÝÖɯËąÈɯàɯÔÐÙõɯÍÜÌÙÈɯËÌɯÓÈɯÝÌÕÛÈÕÈɯËÌÚ×ÜõÚɯËÌɯÝÌÚÛÐÙÔÌɯÊÖÕɯÜÕÈɯ

ÚÜËÈËÌÙÈɯÕÌÎÙÈɯËÌɯ!ÜÓÓÌÛɯ%ÖÙɯ,àɯ5ÈÓÌÕÛÐÕÌȮɯÝÈØÜÌÙÖÚɯÕÌÎÙÖÚȮɯáÈ×ÈÛÐÓÓÈÚɯ-ÐÒÌɯàɯ

ÎÜÈÕÛÌÚɯËÌɯÓÈÕÈɯÊÖÕɯÓÖÚɯËÌËÖÚɯÊÖÙÛÈËÖÚȭɯ$ÙÈÕɯÓÈÚɯÖÊÏÖɯàɯÊÜÈÙÌÕÛÈɯàɯÊÐÕÊÖɯËÌɯÓÈɯ

ÔÈęÈÕÈȮɯÜÕɯËąÈɯ×ÌÙÍÌÊÛÖɯ×ÈÙÈɯËÈÙɯÜÕɯ×ÈÚÌÖȭɯ'ÈÊąÈɯÊÈÓÖÙȮɯÈÜÕØÜÌɯÌÓɯÈÔÉÐÌÕÛÌɯÚÌɯ

ÕÖÛÈÉÈɯÉÈÚÛÈÕÛÌɯÍÙÌÚØÜÐÛÖȭɯ ÎÈÙÙõɯÔÐɯÔĞÝÐÓȮɯÔÐɯÐ/ÖËɯàɯÔÌɯÍÜÐɯÈÓɯÊÖÔÌËÖÙȮɯËÖÕËÌɯ

ÌÕÊÖÕÛÙõɯÈɯÔÐɯ×ÈËÙÌɯËÌÚ×ÐÌÙÛÖɯÛÖÔâÕËÖÚÌɯÜÕɯÊÈÍõȭɯ8ÖɯÚÈÓÜËõɯÈɯÔÐɯ×ÈËÙÌȮɯÈÎÈÙÙõɯÜÕÈÚɯ

ÛÖÚÛÈËÈÚɯàɯÔÌɯÓÈÚɯÜÕÛõɯÊÖÕɯÔÌÙÔÌÓÈËÈɯËÌɯÍÙÈÔÉÜÌÚÈȭ 

ȶ#ÌÓÐÊÐÖÚÈÚȵɯ$ÚÌɯËąÈɯÌÚÛÈÉÈɯÙÈËÐÈÕÛÌȭɯ'ÈÚÛÈɯÌÓɯÔÖÔÌÕÛÖȮɯÊÓÈÙÖȭɯ+ÌɯÚÖÕÙÌąɯÈɯÔÐɯ

×ÈËÙÌɯàɯÓÌɯ×ÙÌÎÜÕÛõɯÚÐɯ×ÖËąÈɯÐÙɯÈɯÊÈÔÐÕÈÙɯ×ÖÙɯÌÓɯ/ÈÙØÜÌɯËÌÓɯ1ÌÛÐÙÖȭɯ#ÜËĞɯÜÕɯ×ÖÊÖȮɯ

×ÌÙÖɯÔÌɯËÐÖɯ×ÌÙÔÐÚÖȮɯÈÓÌÎÈÕËÖɯØÜÌɯÔÌɯÛÌÕąÈɯÊÖÕÍÐÈÕáÈɯàɯØÜÌɯÚÈÉąÈɯØÜÌɯÌÙÈɯÜÕÈɯÊÏÐÊÈɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌȭɯ+ÌɯËÐɯÜÕɯÉÌÚÖɯÌÕɯÓÈɯÔÌÑÐÓÓÈȮɯËÌÚ×ÐËÐõÕËÖÔÌɯËÌɯõÓɯàɯÛÌÙÔÐÕÈÕËÖɯÔÐɯ

ÛÖÚÛÈËÈȮɯÔÌɯÍÜÐɯÈÓɯ×ÈÙØÜÌȭ 

8ɯÈÚąɯÍÜÌɯÊÖÔÖɯÓÖɯÏÐÊÌȭɯ+ÓÌÎÜõɯÛÙÈÕØÜÐÓÈɯÚÐÕɯÕÐÕÎĶÕɯÈ×ÜÙÖȮɯÊÖÕɯÓÈɯÊÈ×ÜÊÏÈɯ×ÜÌÚÛÈɯ

àɯÓÖÚɯÈÜÙÐÊÜÓÈÙÌÚɯÊÓÈÝÈËÖÚɯÌÕɯÔÐÚɯÖąËÖÚȭɯ$ÚÊÜÊÏÈÉÈɯÓÈɯÛõÛÙÐÊÈɯÊÈÕÊÐĞÕɯËÌɯ6ÐÛÏÐÕɯ

3ÌÔ×ÛÈÛÐÖÕȮɯ6ÏÈÛɯ'ÈÝÌɯ8ÖÜɯ#ÖÕÌȭɯ ɯÝÌÊÌÚɯÖąÈɯÈɯ*ÌÐÛÏɯ"È×ÜÛÖɯÊÈÕÛÈÕËÖɯÚÖÕÖÙÈÔÌÕÛÌɯ

àɯÖÛÙÈÚȮɯÓÈɯÔÌÓÖËÐÖÚÈɯÝÖáɯËÌɯ2ÏÈÙÖÕɯËÌÕɯ ËÌÓɯÐÙÙÜÔ×ÐÌÕËÖɯÌÓɯÔÖÕĞÛÖÕÖɯÚÖÕÐËÖɯ

ÎÙÈÝÌɯËÌɯÓÈɯÝÖáɯËÌɯ*ÌÐÛÏȭɯ ËÖÙÈÉÈɯÌÚÈɯÊÈÕÊÐĞÕȮɯ×ÌÙÖɯÕÖɯÌÙÈɯÓÈɯÔâÚɯÈËÌÊÜÈËÈɯ×ÈÙÈɯ

×ÈÚÌÈÙɯ×ÖÙɯÌÚÖÚɯÓÜÎÈÙÌÚɯÈɯÛÈÕɯÛÌÔ×ÙÈÕÈÚɯÏÖÙÈÚȭɯ8ÈɯÌÚÛÈÉÈɯÛÖËÖɯÐÓÜÔÐÕÈËÖɯ×ÖÙɯÓÖÚɯ

ÙÈàÖÚɯËÌÓɯÚÖÓɯØÜÌɯÝÌÕąÈÕɯËÌÚËÌɯÌÓɯÌÚÛÌȮɯ×ÌÙÖȮɯÈĶÕɯÈÚąȮɯØÜÌËÈÉÈÕɯ×ÜÕÛÖÚɯÖÉÚÊÜÙÖÚɯÌÕɯ

ÓÖÚɯØÜÌɯÌÙÈɯÔÌÑÖÙɯÕÖɯÔÌÛÌÙÚÌȭɯ/ÌÙÖɯÔÌɯ×ÙÌÖÊÜ×ÈÉÈɯÔâÚɯ×ÖÙɯÚÈÉÌÙɯØÜÐõÕɯÌÙÈɯÌÓɯÊÏÐÊÖɯ

ËÌɯÓÈɯÔÐÚÐÝÈȭ 

ɋ#ȭ,ȭ3ȭɌȭɯȴ0ÜõɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÉÈȳ 

3ÙÈÚɯÊÈÔÐÕÈÙɯÜÕɯÓÈÙÎÖɯÛÙÌÊÏÖɯØÜÌɯÊÖÔ×ÖÕąÈɯÌÓɯ/ÈÚÌÖɯËÌɯ ÙÎÌÕÛÐÕÈɯàɯÓÜÌÎÖɯÚÌÎÜÐÙɯ

ÏÈÊÐÈɯÓÈɯËÌÙÌÊÏÈɯ×ÖÙɯÌÓɯ/ÈÚÌÖɯ2ÈÓĞÕɯËÌÓɯ$ÚÛÈÕØÜÌȮɯÝÐɯ×ÌÙÍÌÊÛÈÔÌÕÛÌɯÓÈɯÚÐÓÜÌÛÈɯËÌɯÓÈɯ

ÍÜÌÕÛÌɯËÌɯÓÈɯ/ÓÈáÈɯËÌɯ'ÖÕËÜÙÈÚȮɯÜÕÈɯÙÖÛÖÕËÈɯØÜÌɯÜÕąÈɯ/ÈÚÌÖɯ2ÈÓĞÕɯËÌÓɯ$ÚÛÈÕØÜÌȮɯ

/ÈÚÌÖɯ ËÌÓɯ /ÈÙÈÎÜÈàȮɯ/ÈÚÌÖɯ ËÌɯ 5ÌÕÌáÜÌÓÈɯ àɯ ÓÈɯ  ÝÌÕÐËÈɯ ËÌɯ "ÜÉÈȭɯ /ÖÙɯ ÈÏąɯ ÕÖɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÈÉÈÕɯÔÜÊÏÖÚɯÊÖÊÏÌÚȮɯ×ÌÙÖɯÝÐɯÜÕÖɯËÌɯÊÖÓÖÙɯÕÌÎÙÖɯȹÕÖɯÔÌɯÍÐÑõɯÌÕɯÌÓɯÔÖËÌÓÖɯÕÐɯ

ÕÈËÈɯ×ÈÙÌÊÐËÖȺɯÈ×ÈÙÊÈËÖɯÑÜÚÛÖɯÌÕɯÓÈɯÙÖÛÖÕËÈȭɯ4ÕɯÊÏÐÊÖȮɯËÖÉÓÈËÖɯÈɯÓÈɯÔÐÛÈËȮɯÝÖÔÐÛÈÉÈɯ

ÌÕɯÌÓɯÈÚÍÈÓÛÖɯËÌɯÓÈɯÊÈÙÙÌÛÌÙÈɯÔÐÌÕÛÙÈÚɯÚÌɯÈÎÈÙÙÈÉÈɯÈɯÓÈɯ×ÈÙÛÌɯÛÙÈÚÌÙÈɯËÌÓɯÊÖÊÏÌɯ×ÈÙÈɯÕÖɯ

ÊÈÌÙÚÌȭ 

 ɯÔÌËÐËÈɯØÜÌɯÍÜÐɯÈÝÈÕáÈÕËÖȮɯÓÖɯÙÌÊÖÕÖÊąȭ 

ɭɯȴ(ÝâÕȳɯɭÔÜÙÔÜÙõɯ×ÖÙɯÓÖɯÉÈÑÖȮɯÛÙÈÚɯ×ÈÙÈÙɯÓÈɯÔĶÚÐÊÈɯàɯÚÈÊÈÙÔÌɯÓÖÚɯÈÜÙÐÊÜÓÈÙÌÚȭ 

NÓɯÔÌɯÖàĞɯàɯÝÖÓÛÌĞɯÏÈÊÐÈɯÔąɯÊÖÕɯÔÜàɯÔÈÓÈɯÊÈÙÈȭɯ,ÌɯÚÖÕÙÐĞɯÓÖɯÔÌÑÖÙɯØÜÌɯ×ÜËÖɯàɯ

ÔÌɯÚÈÓÜËĞɯÊÖÕɯÓÈɯÔÈÕÖȭɯ2ÌɯÖàĞɯÜÕɯÎÐÔÖÛÌÖɯ×ÙÖÝÌÕÐÙɯËÌÓɯÊÖÊÏÌɯÌɯ(ÝâÕɯÚÌɯÛÌÕÚĞȭ 

ɋ5ÌÛÌɌȮɯÈÙÛÐÊÜÓĞɯÊÖÕɯÓÖÚɯÓÈÉÐÖÚȭɯȶ&ÙÈÊÐÈÚȮɯÊÓÈÚÌÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÌÚɯËÌɯÓÌÊÛÜÙÈɯËÌɯÓÈÉÐÖÚȵ 



 

 

,ÌɯÌÕÊÖÎąɯËÌɯÏÖÔÉÙÖÚȮɯÏÈÊÐÌÕËÖɯÜÕÈɯ×ÙÌÎÜÕÛÈɯÔÜËÈȭ 

ɋ2ÐɯõÓɯÛÌɯÝÌɯɭÚÌęÈÓĞɯÌÓɯÊÖÊÏÌɭɯÕÖɯ×ÖËÙõɯËÌÍÌÕËÌÙÛÌȭɯȶ+ÈÙÎÖȵɌȭ 

,ÐÚɯ×ÐÌÙÕÈÚɯÕÖɯÚÌɯÔÖÝąÈÕȭɯ'ÈÉąÈɯÛÈÕÛÈÚɯÊÖÚÈÚɯËÌɯÓÈÚɯØÜÌɯØÜÌÙąÈɯÏÈÉÓÈÙɯÊÖÕɯõÓȭɯ

/ÙÌÎÜÕÛÈÙÓÌɯÊĞÔÖɯÚÌɯÌÕÊÖÕÛÙÈÉÈȮɯÈɯËĞÕËÌɯÚÌɯÏÈÉąÈɯÐËÖȮɯÚÐɯ×ÖËąÈɯÙÌÎÙÌÚÈÙɯÈɯÊÈÚÈȭȭȭɯ/ÌÙÖɯ

ÈÕÛÌÚɯËÌɯØÜÌɯàÖɯÏÐÊÐÌÙÈɯÕÈËÈɯȹÕÖɯÛÌÕąÈɯÕÐɯÐËÌÈɯËÌɯÓÖɯØÜÌɯÏÜÉÐÌÚÌɯÏÌÊÏÖɯËÌɯÕÖɯÚÌÙɯ×ÖÙɯ

ÓÈɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÊÐĞÕȺȮɯÜÕɯÛÐ×ÖɯÔâÚɯÌÉÙÐÖɯØÜÌɯ(ÝâÕɯàɯÊÖÕɯÔÖÙÌÛÖÕÌÚɯÌÕɯÓÈɯÊÈÙÈȮɯËÌɯÊÜàÈÚɯ

ÍÈÊÊÐÖÕÌÚɯÈÉÙÜ×ÛÈÚɯËÌɯÛÙÖÎÓÖËÐÛÈɯÔÌɯËÌÑÈÙÖÕɯÚÐÕɯÙÌÚ×ÐÙÈÊÐĞÕȭɯȴ0ÜÐõÕɯÌÙÈɯÌÚÌɯÛÐ×Öȳ 
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-ÖɯÖÉÚÛÈÕÛÌȮɯÖÚɯÛÌÕÎÖɯØÜÌɯÊÖÕÛÈÙɯÓÖɯØÜÌɯÖÊÜÙÙÐĞɯÊÜÈÕËÖɯÓÓÌÎÜõɯÈÓɯÓÜÎÈÙɯÔÌÕÖÚɯ

×ÙÖ×ÐÊÐÖȭɯ#ÌÉąɯËÌɯÙÌÊÖÙÙÌÙɯÜÕɯÔÖÕÛĞÕɯËÌɯÒÐÓĞÔÌÛÙÖÚȮɯ×ÌÙÖɯàÖɯÕÐɯÚÐØÜÐÌÙÈɯÔÌɯËÐɯ

ÊÜÌÕÛÈȭɯ ÓɯÔÐÙÈÙɯÔÐɯÙÌÓÖÑȮɯÝÐɯØÜÌɯàÈɯÌÙÈÕɯÊÈÚÐɯÓÈÚɯËÐÌáȭɯ,ÐÙõɯÈɯÔąɯÈÓÙÌËÌËÖÙȭɯ+ÈÚɯÊÈÓÓÌÚɯ

ÈĶÕɯÚÌÎÜąÈÕɯÝÈÊąÈÚȮɯàȮɯÌÕɯÌÓɯÊÌÕÛÙÖɯËÌɯÓÈɯÙÖÛÖÕËÈȮɯÔÌɯÛÖ×õɯÊÖÕɯÖÛÙÈɯÍÜÌÕÛÌȮɯÊÖÕɯÜÕɯ

âÕÎÌÓɯËâÕËÖÔÌɯÓÈɯÌÚ×ÈÓËÈȮɯÊÖÕɯÓÈÚɯÈÓÈÚɯËÌÚ×ÓÌÎÈËÈÚɯàɯÔÐÙÈÕËÖɯÈÓɯÊÐÌÓÖȮɯÏÖÙÙÖÙÐáÈËÖȭ 



 

 

ɋ+ÈɯÍÜÌÕÛÌɯËÌÓɯ:ÕÎÌÓɯ"ÈąËÖɌȮɯÔÜÙÔÜÙõȭ 

$ÚÈɯÍÐÎÜÙÈɯÊÙÌÈËÈɯ×ÖÙɯ1ȭɯ!ÌÓÓÝÌÙɯÌÕɯƕƜƛƛɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈɯÌÓɯËÌÚÛÐÌÙÙÖɯËÌɯ+ÜÊÐÍÌÙȮɯ

ÊÖÕÖÊÐËÖɯÊÖÔÖɯ2ÈÛÈÕâÚɯÈɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙÐȭɯ2ÐÌÔ×ÙÌɯÔÌɯÍÈÚÊÐÕĞɯÌÚÈɯÌÚÛÈÛÜÈȮɯàɯÊÈËÈɯÝÌáɯØÜÌɯ

×ÖËąÈɯÐÉÈɯÈɯÝÐÚÐÛÈÙÓÈȭɯ/ÌÙÖɯÏÈÊąÈɯÔÜÊÏÖɯØÜÌɯÕÖɯÊÈÔÐÕÈÉÈɯ×ÖÙɯÌÚÖÚɯÈÕËÈÙÌÚȭɯ+ÈɯÌÚÛÈÛÜÈɯ

×ÈÙÌÊąÈɯÕÖɯÏÈÉÌÙɯÊÈÔÉÐÈËÖɯÌÕɯÕÈËÈȭ 

,ÐɯÔĞÝÐÓɯÝÐÉÙĞɯàɯÚÖÕĞɯÜÕÈɯÔĶÚÐÊÈɯÌÚÛÙÐËÌÕÛÌɯØÜÌɯÓÓÌÎĞɯÈɯÔÐÚɯÖąËÖÚȭɯ1ÌÊÖÕÖÊąɯ

ÐÕÔÌËÐÈÛÈÔÌÕÛÌɯÓÈɯÊÈÕÊÐĞÕɯËÌɯ-ÌÞɯ#ÐÝÐËÌȮɯËÌɯ+ÐÕÒÐÕɯ/ÈÙÒȮɯØÜÌɯ×ÜÚÌɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÔÌÕÛÌɯ

×ÖÙɯÚÐɯÌÚÈɯ×ÌÙÚÖÕÈɯÔÌɯÓÓÈÔÈÉÈȭɯ ÛÌÕËąɯÈÓɯÐÕÚÛÈÕÛÌȮɯÚÐÕÛÐõÕËÖÔÌɯËÌÙÙÜÔÉÈÙɯ×ÖÙɯÓÈɯ

ÌÔÖÊÐĞÕȭɯ3ÖËÖɯÔÐɯÊÜÌÙ×ÖɯÛÌÔÉÓÈÉÈȮɯËÌɯÔÐÌËÖȮɯËÌɯÓÈɯÈËÙÌÕÈÓÐÕÈɯÈĶÕɯÕÖɯÊÖÕÚÜÔÐËÈɯàɯ

ËÌɯÍÌÓÐÊÐËÈËȭ 

ɭɯȴ#ÐÎÈȳɯɭÊÖÔÌÕÊõɯàÖȭ 

ɭ'ÖÓÈȮɯ#ÈÕàȮɯȴÊĞÔÖɯÌÚÛâÚȳɯɭ2ÜɯËÜÓÊÌɯàɯÔÌÓÖËÐÖÚÈɯÝÖáɯÏÐáÖɯØÜÌɯÔÌɯÖÓÝÐËÈÙÈɯ×ÖÙɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÖɯËÌɯÔÐÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÚȭɯ ËÖÙÈÉÈɯÌÚÈɯÏÌÙÔÖÚÈɯÝÖáȮɯÏÐ×ÕÖÛÐáÈÕÛÌȮɯÛÈÕɯÈÕÎÌÓÐÊÈÓɯ

ØÜÌɯÓÓÌÎÜõɯÈɯÊÙÌÌÙɯÐÕÊÓÜÚÖɯØÜÌɯÚÌɯÛÙÈÛÈÉÈɯËÌɯÜÕÖɯËÌɯÓÖÚɯâÕÎÌÓÌÚɯËÌɯ+ÈÜÙÌÕɯ*ÈÛÌȮɯÖɯØÜÌɯ

àÖɯÌÙÈɯ+ÜÊÐÕËÈɯ/ÙÐÚÌɯÚÐÌÕËÖɯÙÖËÌÈËÈɯ×ÖÙɯÌÓÓÖÚȭ 

2ÖÕÙÌąɯÝÈÎÈÔÌÕÛÌȭ 

ɭ-ÖɯÔÜàɯÉÐÌÕȮɯÓÈɯÝÌÙËÈËɯɭÔÌɯÚÐÕÊÌÙõȭɯȴ"ĞÔÖɯÌÚɯØÜÌɯÌÙÈɯÛÈÕɯËÜÓÊÌȳ 

ɭɯȴ0ÜõɯÏÈɯ×ÈÚÈËÖȳɯɭÔÌɯ×ÙÌÎÜÕÛĞɯÓÓÌÕÖɯËÌɯ×ÙÌÖÊÜ×ÈÊÐĞÕȭ 

 ÏÖÎÜõɯÜÕɯÚÖÓÓÖáÖɯËÜÙÈÕÛÌɯÜÕÖÚɯÐÕÚÛÈÕÛÌÚȮɯÔÌɯÔÖÙËąɯÌÓɯÓÈÉÐÖɯàɯÓÜÌÎÖɯÙÖÔ×ąɯÌÕɯ

ÓÓÈÕÛÖȭɯ$ÙÈɯÛÈÕÛÖɯÌÓɯËÖÓÖÙɯØÜÌɯÔÌɯ×ÙÖÝÖÊÈÉÈɯÌÓɯÏÌÊÏÖɯËÌɯØÜÌɯÔÐɯÔÌÑÖÙɯÈÔÐÎÖɯÌÙÈɯÜÕɯ

ÌÔÉÜÚÛÌÙÖɯØÜÌɯÓÈÚɯÓâÎÙÐÔÈÚȮɯÈÔÈÙÎÈÚɯàɯÚÜÊÐÈÚɯØÜÌɯËÌÙÙÈÔÈÉÈȮɯÊÖÕÚÐÎÜÐÌÙÖÕɯØÜÌÔÈÙɯ

ÓÈɯ×ÐÌÓɯËÌɯÔÐɯÙÖÚÛÙÖɯÊÖÔÖɯÚÐɯÍÜÌÙÈɯÈÎÜÈɯÏÐÙÝÐÌÕËÖȭ 

ɭɯȶ ßÌÓȮɯØÜÐÌÙÖɯÝÌÙÛÌȵɯɭÌßÊÓÈÔõɯÊÖÓÔÈËÈɯËÌɯÓâÎÙÐÔÈÚɯÌÕɯÌÓɯÙÖÚÛÙÖȭ 

ɭ#ÐÔÌɯËĞÕËÌɯÌÚÛâÚȭɯ3ÜɯÏÌÙÔÈÕÖɯÔÌɯËÐÑÖɯØÜÌɯÌÚÛâÚɯÌÕɯÌÓɯ/ÈÙØÜÌɯËÌɯ1ÌÛÐÙÖȮɯ×ÌÙÖɯÕÖɯÚõɯØÜõɯ

×ÈÙÛÌɯËÌɯõÓȭɯɭ4ÕɯÏÖÔÉÙÖɯÌÕɯÌÓɯØÜÌɯÓÓÖÙÈÙɯÌÙÈɯÓÖɯØÜÌɯÔâÚɯÈÕÏÌÓÈÉÈȭ 

8ÖɯÓÌɯËÐÑÌɯØÜÌɯÌÚÛÈÉÈɯÌÕɯÓÈɯÍÜÌÕÛÌɯËÌÓɯ:ÕÎÌÓɯ"ÈąËÖȮɯÈɯÓÈɯÌÕÛÙÈËÈɯËÌɯÓÈɯ ÝÌÕÐËÈɯËÌɯ

"ÜÉÈȭɯ2ÖÓÛĞɯÜÕÈɯÌßÊÓÈÔÈÊÐĞÕɯØÜÌɯÔÌɯËÌÑĞɯÈÕÖÕÈËÈȭ 

ɭɯȶ$Ú×ÌÙÈɯÜÕɯÔÖÔÌÕÛÖȵɯɭÔÌɯÎÙÐÛĞɯÚÐÕɯÊÖÓÎÈÙɯÌÓɯÛÌÓõÍÖÕÖȭɯ.ąɯÜÕÈÚɯ×ÐÚÈËÈÚɯÙâ×ÐËÈÚɯ

ÛÙÈÚɯÓÈɯÓąÕÌÈɯÛÌÓÌÍĞÕÐÊÈɯàɯÓÈɯÈÎÐÛÈËÈɯÙÌÚ×ÐÙÈÊÐĞÕɯËÌɯ ßÌÓȭɯ+ÜÌÎÖȮɯÜÕɯÚÜÚ×ÐÙÖɯàɯÜÕÈɯ

ÙÐÚÈɭȭɯ ÏÖÙÈɯàÈɯ×ÜÌËÖɯÝÌÙÛÌȭ 

ɭɯȴ#ÌɯØÜõɯÏÈÉÓÈÚȳɯɭÈÓÊõɯÓÈɯÝÐÚÛÈɯàɯÓÖɯÝÐɯÈÓÓąȮɯÉÐÌÕɯÝÌÚÛÐËÖɯÊÖÕɯÜÕÈɯÊÈÔÐÚÈɯÕÌÎÙÈɯ

ØÜÌɯÙÌÔÈÙÊÈÉÈɯÚÜÚɯÔĶÚÊÜÓÖÚȮɯÌÓɯ×ÌÓÖɯÊÈÚÛÈęÖɯÊÈÌÙɯÏÈÚÛÈɯÚÜÚɯÏÖÔÉÙÖÚɯàɯÜÕÈɯÙÈËÐÈÕÛÌɯ

ÚÖÕÙÐÚÈɯÈËÖÙÕÈÙɯÚÜɯÙÖÚÛÙÖȭɯ,ÌɯÔÖÙËąɯÌÓɯÓÈÉÐÖɯÚÐÕÛÐÌÕËÖɯÔÐɯÊÖÙÈáĞÕɯÈÎÐÛÈÙÚÌɯÊÖÕÛÌÕÛÖȮɯ

ÖÓÝÐËÈÕËÖɯÓÖɯØÜÌɯÔÐÕÜÛÖÚɯÈÕÛÌÚɯÏÈÉąÈɯ×ÈÚÈËÖɯàɯÊÖÕÊÌÕÛÙâÕËÖÔÌɯÌÕɯÓÈɯÝÐÚÐĞÕɯØÜÌɯÔÌɯ

ÖÛÖÙÎÈÉÈɯÔÐɯ ËÖÕÐÚɯȹȴÔÐȳȺȮɯËÌÚÌÈÕËÖɯØÜÌɯÍÜÌÙÈɯÌÛÌÙÕÖȭɯ$ÚÛÈÉÈɯÑÜÚÛÖɯÈɯÓÈɯÌÕÛÙÈËÈɯËÌɯ

ÜÕÈɯØÜÐÕÛÈɯÉÐÍÜÙÊÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÙÖÛÖÕËÈɯØÜÌɯËÈÉÈɯÈÓɯÚÐÕÜÖÚÖɯ/ÈÚÌÖɯËÌÓɯ#ÜØÜÌɯ%ÌÙÕâÕɯ

-ĹęÌáȭ 

"ÖÓÎÜõɯÓÈɯÓÓÈÔÈËÈɯàɯÎÜÈÙËõɯÌÓɯÔĞÝÐÓȭɯ,ÐɯÔÌÕÛÌɯÊÖÔÌÕáĞɯÈɯÛÙÈÉÈÑÈÙɯÈɯÛÖËÈɯ

ÝÌÓÖÊÐËÈËȮɯÙÌÊÖÙËÈÕËÖɯÌÓɯËąÈɯØÜÌɯ)ÖÚÏÜÈÏɯÓÖɯÐÕÝÐÛĞɯÈɯÓÈɯÊÈÚÈɯ×ÖÙɯÝÌáɯ×ÙÐÔÌÙÈȭɯ$ÙÈɯÜÕÈɯ

ÌÕÈÕÈɯàɯÕÖɯÙÌÊÜÌÙËÖɯÔÜàɯÉÐÌÕɯÓÖÚɯÏÌÊÏÖÚȮɯÚÈÓÝÖɯØÜÌɯÔÌɯØÜÌËõɯÔÜËÈɯàɯÈÓÎÖɯÊÈÓÓÈËÈɯ

ÈÓɯÙÌÊÐÉÐÙɯÝÐÚÐÛÈÚɯËÌÚÊÖÕÖÊÐËÈÚȭɯ ßÌÓȮɯÛąÔÐËÈÔÌÕÛÌȮɯÔÌɯÚÖÕÙÐĞɯÈÓɯÝÌÙÔÌɯÑÜÎÈÙɯÊÖÕɯÔÐÚɯ

ÔÜęÌÊÈÚɯàɯÊÖÕɯÝÈÙÐÖÚɯÍÖÓÐÖÚɯ×ÐÕÛÈÙÙÈÑÌÈËÖÚɯàɯÓÖÚɯÓâ×ÐÊÌÚɯËÌɯÊÖÓÖÙÌÚɯÌÚ×ÈÙÊÐËÖÚɯ×ÖÙɯ



 

 

ÛÖËÖɯÌÓɯÚÜÌÓÖȭ 

1ÌÊÜÌÙËÖɯÊÓÈÙÈÔÌÕÛÌɯÊÜÈÕËÖɯÓÌɯ×ÙÌÎÜÕÛõɯ×ÖÙɯÚÜɯÕÖÔÉÙÌȮɯÊÖÕɯÝÖáɯÉÈÑÐÛÈȮɯÈɯÓÖɯØÜÌɯ

õÓɯÙÌÚ×ÖÕËÐĞȯ 

ɭ,ÌɯÓÓÈÔÖɯ ßÌÓɯ#ÈÕÐÌÓɯ,ÌËÐÕÈɯ3ÖÙÙÌÚȮɯ×ÌÙÖɯÓÓâÔÈÔÌɯ ßÌÓȭ 

+ÜÌÎÖɯÙÌÊÖÙËõɯÓÈɯÔÐÚÐÝÈɯÛÈÕɯÔÐÚÛÌÙÐÖÚÈɯØÜÌɯÔÌɯÔÈÕËĞɯÔÐɯÏÌÙÔÈÕÖɯÊÖÕɯÓÈɯÌßÊÜÚÈɯ

ËÌɯØÜÌɯÌÙÈɯËÌɯÜÕɯÈÔÐÎÖɯÚÜàÖɯØÜÌɯØÜÌÙąÈɯÔÈÕÛÌÕÌÙɯÌÓɯÈÕÖÕÐÔÈÛÖɯ×ÌÚÌɯÈɯÏÈÉÌÙɯ×ÜÌÚÛÖɯ

ÚÜÚɯÚÐÎÓÈÚȭ 

ɋ#ȭ,ȭ3ȭɌȭ 

'ÜÔȭɯ'ÈÚÛÈɯØÜÌɯÊÈÐÎÖȭɯ2ÖàɯËÌÔÈÚÐÈËÖɯÓÌÕÛÈɯ×ÈÙÈɯËÈÙÔÌɯÊÜÌÕÛÈȭ 

5ÖÓÝąɯÈɯÓÈɯÝÐËÈɯÙÌÈÓȮɯÌÕÊÖÕÛÙâÕËÖÔÌɯÈɯÔąɯÔÐÚÔÈɯÚÈÓÛÈÕËÖɯÈɯÓÖÚɯÉÙÈáÖÚɯËÌɯ ßÌÓȭɯNÓɯ

×ÈÙÌÊąÈɯÚÖÙ×ÙÌÕËÐËÖȭɯ-ÖɯÔÌɯÌßÛÙÈęÈȰɯÍÜÌɯÜÕÈɯÈÊÊÐĞÕɯÜÕɯÛÈÕÛÖɯÙÈÙÈɯØÜÌɯÕÐɯàÖɯ×ÜÌËÖɯ

Ìß×ÓÐÊÈÙȭɯ,ÌɯÈÉÙÈáĞɯÊÖÕɯËÌÓÐÊÈËÌáÈȮɯàɯÌÚÛÜÝÐÔÖÚɯÈÚąɯËÜÙÈÕÛÌɯÜÕɯÙÈÛÖȮɯàÖɯÓÓÖÙÈÕËÖɯËÌɯ

ÈÓÌÎÙąÈȮɯàɯõÓɯÚÐÕɯÚÐØÜÐÌÙÈɯÚÈÉÌÙɯØÜõɯÏÈÊÌÙȭɯ,ÌɯÚÌ×ÈÙõɯÜÕɯ×ÖÊÖɯËÌɯõÓɯ×ÈÙÈɯÔÐÙÈÙÓÖɯÈɯÓÖÚɯ

ÖÑÖÚɯàɯÓÜÌÎÖɯÉÌÚÈÙÓÖɯÐÕÛÌÕÚÈÔÌÕÛÌɯÌÕɯÓÖÚɯÓÈÉÐÖÚȭɯ2ÜÚ×ÐÙĞɯÛÙÈÚɯÚÌ×ÈÙÈÙÕÖÚȭ 

ȶȴ/ÌÙÖɯØÜõɯÏÈÚɯÏÌÊÏÖȳȵɯÔÌɯ×ÙÌÎÜÕÛĞɯÜÕÈɯÝÖÊÌÊÐÓÓÈɯÌÕɯÔÐɯÊÈÉÌáÈȭ 

-ÖɯÓÖɯÚõȮɯÙÌÚ×ÖÕËąɯÚÐÕɯÔâÚȮɯÚÖÕÙÐõÕËÖÓÈɯÈÓɯÊÏÐÊÖȮɯÙÜÉÖÙÐáÈËÖɯÏÈÚÛÈɯÓÈÚɯÖÙÌÑÈÚȮɯØÜÌɯ

ÛÌÕąÈɯËÌÓÈÕÛÌȭ 

ɭɯȴ3ĶɯÏÐÊÐÚÛÌɯÌÓɯ×ÖÌÔÈȳɯɭÓÌɯ×ÙÌÎÜÕÛõȭ 

NÓɯÔÌɯËÐÑÖɯØÜÌɯÚąȭɯ2ÌɯÛÙÈÛÈÉÈɯËÌɯÜÕÈɯËÌÊÓÈÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÈÔÖÙȮɯ×ÌÙÖɯÕÖɯÚÌɯÈÛÙÌÝąÈɯÈɯ

ËâÙÔÌÓÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÔÌÕÛÌɯ×ÖÙØÜÌɯÛÌÕąÈɯÔÐÌËÖɯËÌÓɯÙÌÊÏÈáÖȮɯ×ÖÙɯÌÚÖɯÓÌɯ×ÐËÐĞɯÈɯ)ÖÚÏÜÈÏɯ

ØÜÌɯÔÌɯÓÖɯÔÈÕËÈÙÈȭɯ2ÐÕɯÌÔÉÈÙÎÖȮɯ×ÌÚÌɯÈɯØÜÌɯÍÜÌÙÈɯÌÕɯ×ÓÈÕɯÈÕĞÕÐÔÖȮɯÔÌɯËÐÑÖɯØÜÌɯÓÈɯ

ÐËÌÈɯËÌɯÓÈÚɯÐÕÐÊÐÈÓÌÚɯÓÈɯ×ÙÖ×ÜÚÖɯ)ÖÚÏÜÈÏɯ×ÈÙÈɯØÜÌɯàÖɯÏÐÊÐÌÙÈɯËÌɯËÌÛÌÊÛÐÝÌȮɯÈÓÎÖɯØÜÌɯõÓɯ

ÕÖɯÈ×ÙÖÉÈÉÈɯËÌÓɯÛÖËÖɯ×ÖÙɯÚÜɯÛÐÔÐËÌáȭ 

+ÌɯÉÌÚõɯÕÜÌÝÈÔÌÕÛÌɯàɯÓÌɯËÐÑÌɯØÜÌɯÌÙÈɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐËÖɯàɯØÜÌɯÕÖɯÚÌɯÔÖÙÛÐÍÐÊÈÙÈɯÔâÚɯ

ÊÖÕɯÌÓɯÈÚÜÕÛÖȭɯ ęÈËąȮɯÛÈÔÉÐõÕȮɯØÜÌɯÚÜɯ×ÖÌÔÈɯÍÜÌɯÏÌÙÔÖÚÖȭ 
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